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Este un program orientat spre solutii conceput
pentru a ghida proiectele conduse de comunitate
in timpul pasilor lor initiali - si pentru proiecte
in desfasurare care se confrunta cu probleme
sau care doar au nevoie de revitalizare. Scopul
CLIPS este de a sugera si a explica un cadru de
lucru prin care dezvoltarea comunitara poate fi
abordata. De asemenea, prezintd instrumentele
specifice pe care proiectele de comunitate
existente le considera utile.

Ghidul CLIPS, care este documentul pe care il
cititi, explica un model de dezvoltare comunitard
creat de echipa CLIPS. Ghidul este insotit de
ateliere, mentorat si instruiri, precum si de o
platforma online cu resurse, linkuri, exemple si
instrumente atdt pentru proiecte, cat si pentru
formatori implicati in sustinerea dezvoltarii
comunitétilor.

Viziteazd http://clips.gen-europe.org/

CLIPS se bazeazd pe informatii si perspective

din proiecte ecovillage existente. Aceste

informatii au fost structurate in concepte si
metode aplicabile oricarui grup care recunoaste
valoarea comunitatii. Pe masura ce a fost elaborat,
CLIPS a fost evaluat si testat in cadrul initiativelor
comunitare din noua téri europene.

CE ESTE COMUNITATEA?

Cand spunem ,,Comunitate’, sau ,,proiect condus
de comunitate”, ne referim la un grup de oameni
conectati de viziunea lor asupra lumii si de obiec-
tive, care impartasesc cel putin citeva parti din
vietile lor neprofesionale. Aceasta poate include
atat comunitati ecologice, co-housing, ONG-uri,
initiative civile, colective de afaceri, scoli co-
munitare, cit si banci etice, cercuri de sdnatate,

CLIPS

cooperative, proiecte de agriculturd
sprijinite de comunitate, etc.
Infiintarea unei comunititi este o
caldtorie foarte interesanta!
Fondatorii trebuie si-si asume
responsabilitatea pentru:

o Definirea ideii

o A credein ea

« A inspira o mana de oameni

o Definirea domeniului de
actiune si a viziunii care
trebuie respectate de proiect

o Implementarea celei mai
potrivite forme de guvernare

o Descrierea unui model eco-
nomic

o Gasirea si dezvoltarea terenu-
lui, a cladirii sau a altor bunuri

comune
° Alegerea inspiratiei §i 1

Ce este un sat ecologic?

Un sat ecologie este un

tip de comunitate, unul

care utilizeaza procese
participative pentru a integra
dimensiunile sustenabilitati:
ecologicd, economicd, sociala
si culturald cu scopul de a
regenera mediul social si
natural.

indrumarii corespunzatoare de-a lungul
drumului

o Rezolvarea disputelor intr-o maniera
transparentd atunci cand acestea apar.

Lista sarcinilor si a proceselor ar putea fi mult
mai lunga. Cea mai importanta responsabilitate
este dezvoltarea proiectului intr-un mod care
cladeste comunitatea si pastreaza vii speranta si
scopul.

Proiecte bune continua sa existe in timp ce
oameni diferiti vin si pleacd. In proiectele care
au supravietuit mai mult de un deceniu, multi
oameni care au crezut ca si-au gasit ,,Jlocul” au

Programul comunitar educational pentru sustenabilitate



Proiecte CLIPS - e o
—————— facilitatorii asistd grupurile in

timpul prezentarii proiectului
lor si il verificd pe masura ce ajunge la maturitate.

plecat in cele din urma. Nu toate proiectele
colective se potrivesc tuturor celor interesati de
ele. Tranzitia la stiluri de viatd mai colaborative

si colective poate fi provocatoare in moduri
neasteptate. Uneori este nevoie de o mai mare
adaptare, transformare i de un angajament mai
mare decat sunt dispusi sd isi asume oamenii.
Aici se afla o lectie importantd: cand se dezvolta
o astfel de initiativa, proiectul si interesul colectiv
au prioritate in fata individului.

Ce este incubatorul?
Pentru noi, este un proces
facilitat care ajuta un grup
sd identifice tensiuni,
solutii, resurse si metode,
aplicand masurile potrivite la
momentele potrivite. Acesta
este domeniul facilitatorilor
CLIPS. La fel ca moasele,

Incubatorul necesita atentie si grija, dar nu ar
trebui sé fie niciodata autoritara.

Cine suntem noi?

Autorii CLIPS sunt atat membrii seniori, cat
si juniori ai Global Ecovillage Network (GEN)
din noua téri europeane. Cei mai multi dintre
noi traiesc in ecovillages. Avem o experienta
bogatd in aplicarea principiilor comunitatii

I y intr-o mare varietate
& v de grupuri si am
asistat la dezvoltarea
si colapsul
comunitatilor. Poate
cd am vazut prea
multe esuand si
prea multd energie
constructiva care
se pierde. Am

raspuns prin crearea

proiectului CLIPS.

Vedem CLIPS in contextul unei schimbari clar
perceptibile spre conexiune sporitd, cooperare
si 0 comunitate in care toate felurile de proiecte
sisteme economice colaborative se dezvolta - de
la mic la mare si de la nivel local la cel global.
Consideram ca este necesara aparitia unor
modalitéti de a crea un viitor mai echitabil si mai
sustenabil pentru a face fatd provocirilor din
epoca noastrd. Speranta noastra este cd CLIPS

GEN-EUROPE 2017

poate sprijini aceasta munca importanta.

Modelul CLIPS

In proiectarea CLIPS am dezvoltat un model
conceptual de cercuri concentrice pentru a ardta
dinamici complexe si niveluri pe care le regasim
in proiecte comunitare. Nivelurile incep cu relatia
dintre Individ si Comunitate, continuind cu
Intentia, Structura si Practica.

Modelul CLIPS vizualizeaza interconectarea
dintre aceste elemente, pornind de la modelul
dual de baza al Individului si al Comunittii.
Cele doud sunt in centru pentru ca sunt esentiale
pentru dezvoltarea armonioasd a oricarui proiect.
Nu exista nicio comunitate prospera fara indivizi
prosperi; o comunitate functionala este foarte
favorabild cresterii individuale.

Urmatorul pas in dezvoltarea unui proiect
comunitar este stabilirea Intentiilor.Apoi vine
crearea unor Structuri functionale. Structurile
trebuie sa fie aliniate cu intentiile si valorile.
Guvernanta, luarea deciziilor, proprietatea si
puterea, comunicarea, etc. trebuie sa fie stabilite.

Nivelul ce tine de Practica propriu-zisd
se defineste ultimul, rezultdnd din Intentii si
Structuri.

In mod ideal Individul, Comunitatea, Intentia,
Structura si Practica sunt perfect interconectate.
Cu toate acestea, din experienta noastra, Practica
nu este intotdeauna conectatd bine cu Intentiile.
Structurile pot lipsi sau pot fi inadecvate,
creand confuzie si perturbari. Intentiile pot
suferi din pricina faptului ca nu sunt examinate
sau tinute in viata, poate pentru cd sunt cu
adevarat asumate doar de cétiva dintre fondatorii
initiali. Coerenta dintre Intentie, Structura si
Practica, precum si echilibrul dintre Individ si
Comunitate, se confrunta cu provocari constante.
Motivele pentru conflicte si disfunctionalitati
sunt de obicei legate de lipsa acorddrii atentiei
interconexiunii dintre aceste straturi sau de
neglijarea unuia dintre ele.

Ghidul CLIPS se concentreaza pe primele
patru straturi: Individ, Comunitate, Intentie
si Structura. Al cincilea nivel, Practica, este
prezentat prin cateva exemple care incearcd sd
ilustreze conexiunile dintre niveluri.

Inainte de a trece la descrierile detaliate ale
fiecarui strat, aici este un scurt paragraf despre
fiecare nivel in parte, care ar trebui sd ajute
cititorul sa creeze o imagine mentald a modelului:

Individul

Fiecare comunitate este formatd din indivizi.
O comunitate poate sd prospere numai daca
indivizii sunt onorati si respectati. Indivizii tind
sd se dezvolte intr-o comunitate daca abordeaza
viata cu atitudinea invéatacelului, recunoscand ca
tot ceea ce intélnesc face parte din célatoria de
invatare si, prin urmare, este valoros, chiar daca
experienta se dovedeste a fi diferita de ceea ce
au anticipat. Cresterea individuala si construirea
comunitatii functioneaza cel mai bine in tandem,
atunci cand instrumentele de comunicare
profunda si feedback-ul sunt aplicate constient.

Comunitate

Crearea comunitdtii nu se intdmpla de la sine,
trebuie sa fie realizatd in mod constient. Printre
principalele cerintele sunt activitdti comune
care aduc bucurie si momente impdrtisite in
viata de zi cu zi. Conflictele si dificultatile sunt
oportunitdti pentru crearea unei organizari
adecvate care sustine spiritul de comunitate.
Forma de organizare si mijloacele de solutionare a
conflictelor ar trebui sa fie complementare.

Intentie

Impirtisirea intentiei duce oamenii dincolo
de presupunerea cd ,,toti vrem sd mergem in
aceeasi directie”. O intentie clara si distincta ofera
orientare, in special in momentele in care grupul
se pierde pe drum, nestiind ce cale sa apuce. O
intentie neclara poate deveni o sursd de conflict,
confuzie si neintelegere, asadar claritatea ar
trebui urmarita prin toate mijloacele. Un semn
de claritate este atunci cind membrii considera
declaratiile intentiilor (viziune, misiune, scop)
pline de insemnatate si se identifica cu ele. Ghidul
CLIPS prezintd exemple de formuldri clare ale
unor intentii comune care pot deservi grupul.

Structura

Cooperarea eficientd necesitd acorduri
comune, de exemplu cu privire la luarea deciziilor,
organizarea finantelor, reprezentarea juridica, etc.
Acestea fac parte din nivelul Structura si sunt, din
pécate, adesea neglijate. Structurile neclare sunt
printre cele mai importante cauze ale problemelor
pe termen lung in proiectele de grup. Pe de alta
parte, structurile bine dezvoltate, atunci cand
sunt in neconcordanta cu alte elemente, tind sa fie
represive si de scurta durata.
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O nota pentru cititori

Vé rugdm sa retineti cd acest ghid este doar
unul dintre elementele CLIPS. El identifica
idei-cheie si elemente importante, pe care le
consideram vitale pentru inceperea si dezvoltarea
proiectelor conduse de comunitate. Va
recomanddm sa cititi intregul document, tinand
cont de faptul ca acesta abordeaza in primul
rand ,ce” si ,,de ce”. Veti gasi informatii generale
aditionale si exemple practice pe website-ul
CLIPS www.clips.gen-europe.org. Cand vedeti

numele metodelor scrise cu albastru, inseamna
ca puteti gdsi mai multe informatii despre ele pe
website-ul CLIPS.

O nota pentru traineri

Acest ghid nu este un manual pentru
traineri. Daca esti deja trainer, consultant,
mentor, facilitator, etc., acest ghid ar putea sa-ti
influenteze munca. Te incurajam sd fii aventuros
si sa aplici concepte din acest ghid oricand
simti cd este cazul. Cu toate acestea, pentru
a deveni facilitator CLIPS vei avea nevoie de
experientd comunitard substatiald, o retea vasta
de cunostinte si training specializat. Website-ul
CLIPS iti va oferi informatii privind Traininguri
Pilot si Traininguri pentru Traineri, care sunt
disponibile pentru traineri.

Co-finantat de catre
Programul Erasmus+ al
Uniunii Europene

Comisia Europeand a
recunoscut nevoia incubatiei activitatilor
bazate pe comunitate si a sustinut
dezvoltarea CLIPS printr-un grant de
parteneriat strategic sub programul
Erasmus+ intr-un proiect numit Sustainable
Communities Incubator Partnership.




G{j « FIECARE INDIVID CONTEAZA
— o FIECARE INDIVID ARE UN ROL DE JUCAT

o FIECARE INDIVID FACE DIFERENTA
o Jane Goodall




Puncte cheie:

CLIPS

o Crearea de noi moduri de a trai sau de a rezolva problemele societale poate fi provoca-

toare si necesitd ca oamenii sa se schimbe si sd se adapteze in moduri neasteptate

o Un mod matur si responsabil de a trata emotiile, credintele, obiceiurile si atitudinile este

un ingredient important in proiectele comunitare de succes

o Cultivarea atitudinii de deschidere catre invatare permite oamenilor si grupurilor sa

faca fata provocarilor, incurajand astfel cresterea individuala si colectiva si creativitatea

o Cadrele de lucru comune pentru sustinerea cresterii personale pot transforma potentiale

conflicte in oportunititi de conectare si pot creste capacitatea grupului de a-si atinge

obiectivele

« Comunicarea transparenta despre intentii si angajamente creeaza sinergii in care obiec-

tivele colective si initiativa individuala se imbina in beneficiul ambelor

o Aderarea la un proiect comunitar ofera oportunitatea de a satisface nevoi individuale in

moduri colective.

rezentare generala
Alaturarea cu intentia constientd

de alucra si de a trdi impreunad creeazd

atét posibilitati, cat si provociri

pentru fiecare membru al grupului.
Modul in care un grup functioneazi pe termen
lung depinde de modul in care fiecare individ
raspunde si trateazd ambele aspecte. Modul in
care raspundem, la randul sdu, depinde adesea
de atitudinile noastre, de trecutul nostru, de
nevoile noastre personale si de modul in care le
exprimdam. De asemenea, depinde de deschiderea
noastrd de a invata si de a imbunatéti abilitétile
pentru a raspunde cu o mai mare constientizare a
sinelui, a celor din jur si a comunitétilor noastre.

Disponibilitatea de a crea sau de a trai in
comunitate indica deja ca o persoana are un
anumit set de atitudini. Acestea pot fi dorinta de
a lua initiativd si de a explora un nou teritoriu,

dorinta de a trai intr-un mod diferit, dorinta de a
schimba lumea in bine sau de a trai mai mult in
conformitate cu idealurile si valorile proprii.

Desi pozitiv si creativ, pasul de a transforma
cdutarea alternativelor intr-o realitate a vietii de
zi cu zi provoaca, de asemenea, si obiceiurile,
credintele si modelele de comportament ale
fiecarui individ; lucruri care adesea sunt mai
profunde decit se astepta sau despre care
individul nu este constient in mod necesar inainte
de a face pasul in a crea, a lucra sau a tréi in
comunitate. In plus, a fi in comunitate necesita
ca membrii sa colaboreze si sd isi vada propriile
credinte, nevoi si prioritati in relatie cu intentia,
acordurile si scopurile grupului, precum si cu
credintele personale, nevoile si cunostintele altor
membri ai comunitétii. Acesta este un proces
permanent care impune oamenilor si examineze
si s3 renunte la norme sociale, obiceiuri si
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comportamente care pun piedici in realizarea
proiectelor lor si in schimb sé invete altele noi
care sustin grupul si membrii acestuia pentru a-si
realiza viziunile.

Din aceastd cauzd, inceperea sau aliturarea la
un proiect comunitar nu inseamna doar crearea
de noi cladiri, structuri sau moduri de viatg, ci
poate fi, de asemenea, o calitorie de descoperire
interioara, transformare si crestere. Modul in care
oamenii abordeaza aceasta calatorie are un impact
considerabil asupra armoniei relatiilor si asupra
capacitatii proiectului de a-si realiza intentia si de
a-si atinge obiectivele.

Sustinute de noi abilitéti, deschidere catre
invétare si o constientizare tot mai mare, membrii
comunitatii pot transforma provocari inevitabile
in oportunitati de realizare atat personala cat si
a proiectului lor, transforméand célétoria citre
comunitate intr-o aventura frumoasa plina de noi
descoperiri.

Background-ul personal

Oamenii se aldturd comunitatilor in diferite
faze ale vietii, provin din medii diferite, iar
perspectivele lor sunt modelate de calatoriile
si experientele de pand acum. Acest lucru
influenteaza modul in care percep si interpreteaza
lumea, cum se exprima si de multe ori modul in
care se simt si reactioneazd in situatii. Oamenii
pot avea diferite niveluri de constientizare cu
privire la modul in care background-ul lor
influenteaza felul in care actioneaza, dar cei mai
multi ajung intr-un un grup fara sa constientizeze
foarte bine ceea ce aduc.

Deoarece oamenii actioneazd in conformitate
cu credintele lor, chiar si cele de care nu sunt
constienti, transformarea exterioara vine mana
in mand cu transformarea interioard, si invers.
Trairea in comunitate poate fi un sprijin excelent
in caldtoriile indivizilor spre realizarea de sine si
pentru a trai viata intr-o mai mare conformitate
cu credintele si viziunile lor despre lume, alese in
mod constient. Bineinteles, opusul poate fi valabil
— iar rezultatul depinde in mare parte de intentie,
structurd si practica comunitatii, precum si de
modurile in care ne raportdm la noi insine, la alti
oameni i la comunitate.

Cum poate constientizarea trecutului personal
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sa consolideze un proiect comun? Un pas
important este ca fiecare membru al comunitatii
sd realizeze cd aldturarea la un proiect de grup
va insemna probabil mai mult decat alegerea
unei noi locuinte sau unui loc de munca. Ajuta
la functionarea pe termen lung a grupului

dacd membrii sunt, de asemenea, dispusi sa-si
exploreze credintele si obiceiurile, iar in unele
cazuri, sa le schimbe. O mare parte din aceastd
explorare vine din feedbackul pe care membrii
comunitatii si-1 ofera unul altuia in procesul de a
trdi si a munci impreuna.

Un al doilea pas este incurajarea fiecarui
individ sa se conecteze cu sine si sa-si exprime
valorile de bazd, visele si aspiratiile. Acest proces
aduce adesea oamenii fatd in fatd nu numai cu
vise pentru viitor, ci si cu dureri experimentate in
trecut - durere de la experienta criticilor, violenta,
respingere sau dezamagiri. Acesta poate fi un
proces inconfortabil, dar unul care in cele din
urma duce la o mai mare libertate si capacitate
de a actiona bazdndu-se pe alegerile si aspiratiile
constiente, mai degrabad decit pe rdnile din trecut.
La baza se afla cresterea si transformarea pozitiva
a individului. Provocarea constd in trecerea de
la reactii bazate pe evenimente si situatii trecute,
la actiuni bazate pe ceea ce se intAmpla si ceea ce
individul si comunitatea doresc sa creeze.

Comunitatile abordeaza aceste procese in
moduri diferite si le acordd grade diferite de
importantd. Pentru unii, este un motiv principal
pentru a fi intr-o comunitate, care primeste mult
timp din partea comunitatii. Pentru altii, este
consideratd o problema privata, abordata colectiv
doar cind sta in calea functionarii grupului.

Grupurile si indivizii pot fi sprijiniti in mare
madsura prin stabilirea unor cadre comune pentru
intelegere, discutie si sustinere a procesului
personal si a lucrului interior. Aceasta practica
poate transforma conflictul potential in puncte
de conectare si de aprofundare a relatiilor dintre
membrii comunitatii. De asemenea, poate creste
capacitatea grupului de a-si atinge obiectivele,
deoarece creste capacitatea oamenilor de a actiona
in functie de aspiratiile si convingerile pe care le-
au ales in mod constient. De asemenea, pot ajuta
la 0 mai buna intelegere intre membrii, deoarece
refuzul de a face fata problemelor din trecut ii face
pe oameni sa recreeze aceleasi experiente negative

din nou. Crearea de spatii de incredere si sprijin in
care experienta si sentimentele pot fi impartasite
in mod deschis poate atenua durerea si izolarea
emotionald si poate crea o intelegere si apreciere
reciprocd mai profunda.

Exemple de cadre utilizate in comunitétile
existente sunt:

o forum

o process work

» managementul conflictelor

« sociocratie interna

Grupurile trebuie sd sprijine procesele
individuale de transformare in diverse moduri.
Insi este la fel de important si nu lisim astfel de
procese sd consume toatd energia colectivului.

Dacd acest lucru se intdmpla, atingerea
obiectivelor - in afara dezvoltérii personale - pe
care un grup le are devine dificild. O culturd
de grup plina de grija unde este posibil sa ceri
sustinere poate fi foarte benefica. Acelasi lucru
este valabil pentru incurajarea responsabilitatii
personale si cunoasterea faptului ci unele
probleme sunt tratate mai bine la un nivel
individual, sau cu ajutor extern sau terapie.
Fiecare grup trebuie sd isi gaseasca echilibrul
intre procesul individual, lucrand pentru a crea
coeziunea grupului, si o abordare mai orientata
spre sarcini pentru realizarea intentiilor colective.
De asemenea, este nevoie de multd energie,
sustinere si usurare in capacitatea noastrd de
a ne bucura de noi insine, de a avea simtul
umorului, de a gasi bucurie in viata si de a explora
numeroasele moduri prin care ne putem face pe
noi insine si comunitatile noastre fericite in fiecare
zi.

Intentia si angajamentul personal

Oamenii care initiazd sau iau parte la proiecte
de grup ajung cu vise, aspiratii si motivatii diferite.
Acestea se pot baza pe argumente rationale,
convingere politicd, dorinte emotionale, intuitie
sau altceva. Pentru cei mai multi este o combinatie
de mai multe argumente. Ceea ce impartasesc cei
mai multi oameni orientati catre comunitate si
sustenabilitate este dorinta de a contribui pozitiv
la lume, de a crea alternative durabile, rezistente si
de a trdi viata intr-un mod nou si diferit impreuna
cu ceilalti.
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Aceste intentii personale existd in raport cu
intentiile colective ale proiectului si cu modul
in care acestea sunt realizate prin viziunea si
misiunea, valorile si activitdtile acestuia. Este
important ca toti membrii sd cunoasca si sd se
alinieze intentiilor de bazi ale proiectului si ca
grupul sd stie cd poate conta pe fiecare dintre
membrii sdi pentru realizarea intentiei comune.
Pentru a fi activ si durabil in timp, un proiect de
grup ar avea nevoie de angajamentul membrilor

v

sal.

Interesele si intentiile oamenilor trebuie sd
gaseasca un spatiu in cadrul proiectului comun,
atit timp cat acestea sustin viziunea de ansamblu.
A profita de sinergiile care apar in acest mod
poate fi o cheie a succesului. [ata un exemplu: o
intentie comund precum agricultura ecologica
poate da nastere multor proiecte diferite. Unii
oameni sunt interesati de dezvoltarea gradinilor
organice, in timp ce altii vor sd se concentreze
pe flori comestibile si medicinale. Unii pot fi
interesati de producerea si conservarea semintelor,
in timp ce altii sunt pasionati de reciclarea
deseurilor organice si productia de compost.
Impreuna, aceste intentii si interese personale
cresc capacitatea comunitatii de a-si realiza
intentia de a practica agricultura ecologica si, de
asemenea, sprijind fiecare persoand pentru a duce
proiectul mai departe si a avea un impact mai
mare in lume. Aceasta face parte din magia care
poate apdrea atunci cand oamenii se alatura in
mod constient cu o combinatie constructiva de
intentie personala si colectiva.

Acest tip de interdependenta trdita in mod
constient este una dintre cheile succesului
unui proiect de grup. Este necesar ca fiecare
persoand s fie transparenta si sa-si comunice
clar nivelul de angajament, ce aduc in proiect
si ce responsabilitati sunt dispuse sa detind sau
nu pentru grup. De asemenea, grupul poate
crea exercitii i practici pentru transmiterea si
discutarea intentiilor lor colective, asigurdndu-se
ca toata lumea le intelege intr-un mod similar,
poate crea spatiu pentru exprimarea intentiilor
individuale, poate cduta sinergii si poate gdsi un
limbaj comun pentru comunicarea lor. Cu toate
acestea, nu toate proiectele sunt destinate tuturor
— trebuie sd existe un anumit nivel de potrivire
intre intentiile individuale sau colective pentru
ca individul §i grupul sa prospere si sa gdseasca




contributia si nivelul de angajament adecvat pentru
toata lumea.

Atitudini si abilitati

Crearea comunitatii este o cale care atrage
multi oameni, dar doar cétiva isi transforma visele
in realitate tangibila. $i mai putini reusesc sd faca
aceasta realitate sa dureze in timp.

Dintre numerosii factori implicati in reusita unui
proiect de grup, unii sunt legati direct de prezenta
si dezvoltarea atitudinilor personale, interne ale
fondatorilor si ale rezidentilor.

Atitudinile oamenilor, modul in care cineva
priveste viata, sunt adesea parte dintr-un set de
convingeri si obiceiuri inconstiente, dar invatate. Sa
traiesti si sa lucrezi impreund invitd fiecare persoana
sd fie constientd de atitudinile pe care le aduc fata
de o situatie si de modul in care acestea ii afecteazi
pe sine si pe ceilalti. Acest lucru se intdmpla in
mod natural in grupuri, dar poate fi facilitat prin
exersarea si stabilirea unor modalitati de a da si de a
primi feedback si de a accepta ci altii ne pot spune
uneori lucruri pe care incéd nu le cunoastem despre
noi insine - si consecintele pe care le au actiunile
noastre in mediul nostru. O metoda folosita in unele
comunitati pentru a pune feedback in practica este
Fereastra lui Johari.

A trai si a lucra impreuna creeaza constant
oportunitati pentru a deveni mai constient de
atitudini si de consecintele lor. Intelegerea lor, insa,
necesitd adesea ca oamenii s invete noi abilitati si
instrumente. De fapt, una dintre cele mai importante
atitudini pentru a fi sau a te aldtura unui proiect
colectiv este deschiderea cétre invitarea de lucruri
noi.

Deschiderea catre invatare si disponibilitatea
de a explora noi moduri de a face lucrurile pot
deschide multe usi pentru schimbarea modului in
care o persoand actioneazi in lume. Impartisirea
cu ceilalti ii ajuta pe oameni sa-si dezvolte abilitati
in ascultare, comunicare si practicarea empatiei.
Prin luarea deciziilor impreuna, oamenii dezvoltd
responsabilitatea pentru colectiv si pentru propria lor
putere. De asemenea, invata sd accepte aceeasi putere
in interiorul altora. Conflictele care apar in grup
reprezintd o oportunitate de a constientiza ceea ce nu
functioneaza, iar prin conflicte oamenii pot dezvolta
abilitati de comunicare, pot sd inteleaga mai bine
diversitatea grupului lor si pot sa descopere cum sd-si
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gestioneze propriile emotii. In gestionarea resurselor
comune, pe de altd parte, oamenii invatd simplitatea.
Prin angajarea activd cu Piméntul, oamenii isi cultiva
dragostea pentru natura si respectul pentru ciclurile
vietii.

Pe calea catre crearea de proiecte comunitare
durabile, dezvoltarea personali si invétarea de noi
abilitdti sunt esentiale. Fiind deschisi cétre invétare,
atat indivizii cat si grupurile castiga capacitatea de a
vedea fiecare provocare ca o invitatie spre a creste si a
invata abilitatile si aptitudinile relevante.

Nevoile personale

Nevoile sunt motive puternice care indreapta
indivizii spre actiune si autorealizare. De la cele mai
de bazd si necesare, cele legate de supravietuire, la cele
mai subtile legate de autorealizare si transcendenta,
nevoile formeaza o parte esentiald a calatoriei
noastre in viatd. Nevoile de satisfacere, la randul lor,
depind adesea de mediul colectiv, social, deoarece
majoritatea nevoilor noastre nu pot fi satisfacute
izolat.

S-au incercat clasificarea si explicarea nevoilor
umane din diferite perspective psiho-sociale. Ierarhia
de nevoi a lui Maslow, precum si alte teorii, ofera un
cadru practic pentru intelegerea diferitelor nevoi,
precum si relatia dintre ele.

O modalitate de a intelege nevoile personale sunt
urmatoarele patru categorii:

«libertate si incredere - crearea de spatii sigure

« apartenenta si acceptare - dragoste si relatii

o recunoastere si influenta - participare,
insemnatate si putere personala

« implinire personala

Nevoile, percepute constient sau nu, sunt adesea
in centrul conflictelor si al emotiilor puternice.
De fapt, emotiile indicé adesea daca nevoile
unei persoane sunt satisfacute sau nu. Nevoile
nesatisfacute pot, de exemplu, sd dea nastere la furie,
tristete, confuzie si izolare. Adesea, ele conduc si la un
accent mai puternic pe ,eu’, individul, si pot impinge
oamenii sd isi piarda increderea in grup. Gésirea
nevoii din spatele oricirei emotii este un bun mod
de a solutiona conflictul si de a gasi intelegere si un
teren comun pentru a merge mai departe impreund.
Un mod matur, priceput si responsabil de a trata
emotiile, individual si colectiv, este un factor foarte

important pentru a trdi sau a lucra in comunitate.

Lucrul atent cu nevoile necesita luarea in
considerare a acestor niveluri diferite:

« Intern: capacitatea de a recunoaste nevoile
personale, fird a le ascunde de sine sau de
ceilalti. Sa fii dispus sa le satisfaci cat mai mult,
dar nu cu orice pret.

« Inter-relational: sensibilitate fata de nevoile
altor persoane, fara a le judeca sau masura
in conformitate cu standardele personale.
Acceptarea diversitatii nevoilor care pot fi
prezente in diferite etape ale vietii sau in
circumstante speciale. Primirea acestor nevoi ca
o invitatie, nu ca o cerere.

o Grup: capacitatea de a integra nevoile si de a
trece de la personal la grup, pentru a satisface
atat nevoile personale, cit si ale celorlalfi,
precum si cele care sunt impartasite de intregul

grup.

Ajungerea intr-o situatie de trai in comun sau
comunald necesita ca individul sa dezvolte abilitéti
la fiecare nivel si sd invete cum sa gdseasca moduri
mutual benefice de a isi satisface propriile nevoi,
nevoile altora si ale grupului.

Cand cineva incepe sa trdiascd si/sau s lucreze
impreuna cu alti oameni, ei tind sd delege parti ale
satisfacerii nevoilor individuale cétre colectiv. De
exemplu, in loc de a avea fiecare o casa separata
si un mod de a asigura hrana de pe mas3, ei pot
impértasi spatii si resurse pentru a indeplini aceleasi
nevoi. Traiul in comunitate inseamna si cd multe
nevoi care ar fi fost in mod normal satisficute doar
de familia apropiata sau prieteni pot fi indeplinite
de un grup de oameni mai mare si mai divers.

Grija unuia pentru celalalt in acest fel este, de
asemenea, una dintre cele trei etici de baza ale
Permaculturii: ,,grija fatd de om” Acordand atentie
nevoilor dintr-o perspectiva largd si colectiva,
concentrandu-se pe abundenta de a oferi si de a
primi, grupurile pot crea o realitate sociald in care
fiecare poate avea grija de sine, de ceilalti, de grup
si de proiect in moduri de sustinere reciproca si
benefice. Acest lucru poate parea de dorit sau chiar
frumos, dar nu este intotdeauna usor. Satisfacerea
nevoilor in mod colectiv este opusul a ceea ce
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multi oameni au invétat crescind in culturile
individualiste, care le-au spus sa concureze pentru
ceea ce au nevoie, luptindu-se intre ei, condusi de

o credintd in lipsa de resurse, securitate, afectiune

si recunoastere. Adoptarea unei abordari mai
colaborative pentru satisfacerea nevoilor in moduri
reciproce necesita un grad de incredere care nu este
intotdeauna prezent la inceputul unui proiect si care
poate fi provocat de conflicte pe parcurs.

Pentru a crea sau a trece la o culturd de sustinere
reciprocd, ingrijire si colaborare, fiecare persoana
dintr-un proiect va avea probabil nevoie uneori de
sprijin pentru a intelege si a experimenta faptul ca
grija pentru nevoile proprii si ale altor persoane
este adesea acelasi lucru. Acest proces necesité
introspectie, punerea in discutie a convingerilor
implicite si explicite si deschiderea mintii si inimii
cdtre noi experiente. Trecerea prin acest proces in
comunitate il face mai usor §i permite oamenilor sd
creascd prin sprijin reciproc si experiente reale ale
unui alt mod de a fi impreuna.

Desigur, necesita, de asemenea, dorinta
individuald de a se schimba, de a-si asuma
responsabilitatea si de a examina nevoile si emotiile
din unghiuri noi. Modul in care o persoana
percepe nevoile sale, strategiile sale de satisfacere
si reactiile sale la nerespectarea acestora depind
adesea de fondul, obiceiurile si atitudinile sale.
in grupurile care functioneazd bine, oamenii nu
renuntd la responsabilitatea pentru ei insisi, ci
invatd sa impartageasca si sa comunice cu pricepere
si sa se deschida la posibilitatea ca nevoile aparent
contradictorii pot fi de fapt complementare si
indeplinite in acelasi timp.

Individul - un rezumat

Multi oameni viseaza sa initieze o comunitate
sau sa traiasca intr-una. Cu toate acestea, cand
cativa indivizi se intilnesc, trezesc dinamici
puternice si acest lucru devine adesea prea
coplesitor. Dacd astfel de dinamici sunt
recunoscute si canalizate in mod corespunzitor,
acestea vor functiona atat in beneficiul
persoanelor, cat si al grupului; daca nu, proiectul
grupului va avea de suferit si in multe cazuri se va
descompune. Acordarea atentiei la modul in care
indivizii interactioneaza intre ei si la ,,bagajul”
personal cu care vin este o conditie necesara
pentru procesul de constituire a comunitatii
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Puncte cheie
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« Comunitatea este elementara in marea majoritate a proiectelor de grup; grupurile care
incurajeaza spiritul comunititii si sentimentul de apartenenta au o identitate colectiva

mai puternica

o Grupurile trebuie sa se asigure ca oamenii se intalnesc in diverse aranjamente, atat
formale, cat si informale, pentru a crea coeziunea necesara (,,lipiciul” comunitatii);
o Comunicarea trebuie sa fie directa, onesta, pura, amabili; o buna ascultare fiind la fel

de importanta ca abilitatile de exprimare;

« Impirtisirea profunda, ritualurile pline de insemnitate, sirbatorile si activititile ve-
sele sunt toate elemente ale unei comunitati care functioneaza bine;
o Intélnirile oficiale trateaza problemele administrative, operationale si sociale si

trebuie sa fie bine organizate si facilitate;

« Toate grupurile intampina provociri odata ce intimitatea se dezvolta (fie relatii apropi-

ate sau sentimente romantice)

« Conlflictele apar, oricat de multa grija se investeste pentru a le evita; este mai bine sa
aveti pregitite din timp metode de solutionare a conflictelor decit sa le cautati odata ce

conflictul este deja declansat.

Prezentare generala

Acest capitol acopera elemente legate de
comunitate, inclusiv cele care nu sunt relevante
pentru toate grupurile. Cu toate acestea, intrucat
acesta este un incubator al comunitétii, a
parut oportun sd acopere pe larg subiecte ale
comunitatii. Acest lucru urmareste sa facd ghidul
CLIPS cuprinzator, inspirational si adecvat pentru
o mare varietate de proiecte de grup.

Comunitatea este centrald in dezvoltarea
proiectelor de grup. Oamenii experimentati
inteleg bine acest lucru, dar majoritatea
proiectelor tind incé sd se concentreze mai ales
pe intentie si structurd, neglijand comunitatea,
ca teritoriul comun. In unele limbi, cuvantul
»comunitate” are conotatii puternice: arhaic,
religios, politic, anarhic, etc. Nu sund la fel de
bine ca si cuvintele moderne: echipa, echipaj,
club, ligd, companie sau colectiv. Cu toate acestea,
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dinamica comunitétii este ceva cu care trebuie sd
se ocupe orice fel de grup, in special dacd pune
nevoile reale ale oamenilor in centru si apoi
proiecteazd organizatia in jurul acestor nevoi, in
loc sa se astepte ca oamenii sd respecte regulile
organizationale chiar si in detrimentul nevoilor
lor umane. Infiintarea si mentinerea comunititii
necesita initial multa energie, dar da rezultate pe
termen lung - chiar si in sensul organizational.

Una dintre greselile pe care proiectele de
grup le fac deseori este incercarea de a rezolva
problemele interpersonale prin introducerea
mai multor reguli si crearea unei organizatii mai
rigide, insa in acest fel doar se ascunde sub pres
adevdrata problema. (A se vedea: Community
Building de Scott Peck).

Cine a incercat sd construiasca o comunitate
stie ca acest lucru nu se intampla pur si simplu.
Construirea comunitatii spontane este intr-



adevdr posibila, dar, de obicei, duce la rezultate
imprevizibile si poate implica riscuri ridicate.
Prin urmare, promovarea constientd a spiritului
comunitatii ar trebui sé fie prezentd in fiecare faza
a dezvoltdrii unui proiect de grup.

Comunitatea nu poate fi promovata doar
prin activitati strict rationale (creierul stang).
Crearea si mentinerea identitatii de grup necesita:
o culturad de comunicare deschisa, de incredere
si respectuoasd, in care abordarea unor subiecte
dificile este posibild fard teama pedepsei; ritualuri
si sarbatori; sa te distrezi in timp ce faci lucrurile
impreuna si un spatiu pentru exprimarea
emotionald.

Relatiile intime, fie intre parteneri romantici
sau intre soti, influenteazi foarte mult dinamica
grupului. O familie (sau chiar un cuplu) este cea
mai micd forma de comunitate din cadrul unei

comunitdti mai largi, asadar trebuie acordata
atentie modului in care aceste doud niveluri de
comunitate interactioneaza si se influenteaza
reciproc.

Comunitatile se maturizeaza in timp. Se
poate spune ca sunt mature atunci cand au
adus la viata spiritul comunitar puternic si au
incorporat elemente structurale cheie, in special
metode comune, eficiente de auto-guvernare si
de solutionare a conflictelor. O parte substantiala
a construirii comunitétii constd in eforturi catre
solutii reciproc avantajoase.

Atunci cand spiritul comunitatii si structurile
functionale colaboreaza intr-un grup matur,
rezultatul probabil este ca existd un sprijin
reciproc intre membrii comunitatii, ca tuturor le
place sa participe la evenimente (mese comune,
aniversdri, intalniri), membrii cu nevoi speciale au
un loc in comunitate si obtin asistenta atunci cand
au nevoie, copiii se simt inclusi, etc.

Aici vom explora in continuare fiecare
dintre aspectele cheie ale construirii comunitatii,
pornind de la nucleul fiecirei comunitati:
identitatea si spiritul acesteia.

Identitate de grup si spirit comunitar

Sentimentul de apartenentd este o nevoie
umanad fundamentald si deci un motor puternic
pentru formarea grupurilor. Una dintre
provocdrile timpurii pentru orice grup tandr
este sa inceapa sa-si formeze propria identitate si
spiritul comunitar comun. Procesul de integrare
intr-un grup si trecerea de la eu la noi necesitd
timp; dar are nevoie si de intelegerea a ceea ce se
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intampla in fiecare individ si a modului in care
colectivul poate facilita acest proces. Crearea unei
identitdti comune este o sarcind care necesitd
creativitate, claritate, viziune si vointd puternica.

Din cele mai vechi timpuri, in majoritatea
culturilor, identitatea colectiva a fost definita
prin opozitie fata de ,ceilalti” (noi impotriva
lor). Aceasta indica faptul cd coeziunea sociala
generatd de o amenintare externa este o
paradigma veche si puternicd. De asemenea,
ecovillage-urile au fost cunoscute anterior pentru
un fel de ,,contraculturd”, care de fapt nu a fost
intentia, ci un rezultat al faptului cé reprezentau
ceva necunoscut. Aceasta paradigma trebuie
depasitd pentru a crea conditii proactive, deschise
si incluzive, in care identitatea colectiva este
definitd de familiaritatea interioard. Familiaritatea
nu inseamnd uniformitate; in comunitati
sanatoase indivizii prospera in unicitatea lor.

Pentru a utiliza o analogie biologica:
identitatea unui grup este similara cu identitatea
unei celule vii. In interiorul celulei existd multe
organite care indeplinesc functii individuale
specifice, in timp ce, la nivel colectiv, indeplinesc
o functie mai mare, in functie de organul sau
tesutul din care face parte celula. Celula este
definitd de membrana sa prin care capitd energie,
nutrienti si comunica cu alte celule.

Pentru un grup, identitatea de baza este
incadrata in mod obisnuit in viziune, misiune
si scopuri, care exprima esenta functiilor sale.

In mod ideal, viziunea, misiunea si obiectivele
sunt definite la inceputul procesului de creare a
grupului si revizuite periodic pentru a vedea daca
inca mai reflecta identitatea de baza a grupului.
Identitatea clara atrage noi membri, deoarece
recunosc grupul ca fiind autentic, de incredere;

ei vad cu usurintd unde s-ar putea potrivi si

cum functia lor ar sustine functia intregului.
Identitatea neclara forteaza grupul sa traga o linie
artificiald, mecanica intre cei care sunt induntru si
cei care sunt afara; functiile ,organitelor” raiman
si ele nedefinite. Grupurile cu identitate neclara
tind s aiba dificultiti in a atrage noi membrii

si a mentine membrii existenti, avand frictiuni,
confuzii si conflicte frecvente.

Cum se vor alatura oameni noi? Ce fel de
oameni vor fi atrasi de un proiect specific si de
ce? Cati pot accepta grupul si in ce ritm? Aceste
intrebari apar in fiecare proiect de grup si gédsirea
de raspunsuri bune nu este usoara. O doza buna
de realism ajuta.

Grupurile cu identitate clard vor fi constiente
de punctele lor forte si de sldbiciuni, de
posibilitétile si limitarile lor. Nu vor crea o
imagine idealizatd, ireald, atrdgand astfel nou-
venitii care se afla in nori: cu asteptéri prea mari
atdt in ceea ce priveste nevoile materiale (dietd,
locuintd, muncd, asistentd medicali, etc.),
cat si fatd de nevoile mai subtile, psihologice
si sociale. Aceste nevoi subtile sunt de obicei
mai ascunse si greu de detectat la inceput.

Noii veniti pot aduce riscul de stres pentru un
grup, odatd ce posibilele lor modele puternice
de comportament, dependente, particularitati
mentale si emotionale devin evidente. Este
naiv sa presupunem ca orice problema poate fi
rezolvata sau cd orice persoana se poate alatura
oricand.

Asa cum s-a aratat in capitolul precedent,
fiecare individ aduce grupului cateva ,,bagaje”
personale: experiente, emotii, talente, obiceiuri,
capricii, probleme, etc.

Acest lucru nu influenteaza doar grupul in
ansamblul sdu, ci influenteaza vietile individuale
ale altor membri, mai ales dacd grupul este mic
(sub 20 de membri).

Cu toate acestea, exista ceva vindecdtor in
privinta comunitétilor. Nu este de mirare ca
adesea atrag oameni care au de fapt nevoie
de vindecare. Daca grupul nu acorda atentia
necesara acestui lucru, un individ solicitant
din punct de vedere psihologic poate aduce
multd perturbare. Nu este functia comunitatii
sd se ocupe de rani psihologice profunde si sa
investeasca timp si energie in acest obiectiv
decat daci este suficient de stabild intern si
intentia explicitd a grupului este de fapt de
a fi terapeuticd. Grupurile tinere vor trebui
s recunoascd durerea si suferinta, si-i dea
importanta cuvenitd, dar totusi sd refuze un
membru nou, instabil din punct de vedere
psihologic, pentru a evita riscul ca acesta sa
epuizeze energia grupului.

Pe de alta parte, faptul cd este excesiv
de protector si de conservator poate dauna
grupului si il poate priva de rotatia necesara si
sdnitoasa de oameni si energie, pana la punctul
de a o sufoca. Retineti cd membranele celulare
sunt intr-adevir permeabile, dar sunt, de
asemenea, foarte selective.

In proiectele de grup in care oamenii
lucreaza in mare parte impreund, procedura
de acceptare a noilor membri poate fi relativ
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simpla. Cu toate acestea, in comunitatile mai
apropiate este bine sd acorddm atentie credrii
unei proceduri detaliate pentru noii membri.
De exemplu, o astfel de proceduri poate defini
o perioada de incercare in care grupul poate
cunoaste noul membru, iar membrul poate
cunoaste grupul (cultura acestuia, acordurile,
etc.). In aceastd perioadi, este usor pentru
membru si renunte si pentru grup sé incalce
acordul de membru, daci existi motive
puternice din ambele parti. Intr-o perioada

de incercare, noului membru i se poate cere

sa observe, sa puna intrebdri si sa gaseasca

o modalitate de a se integra in grup. Dupa o
anumita perioada, membrul primeste dreptul
de a participa la procesul decizional prin
exprimarea gandurilor, opiniilor, etc. Drepturile
de vot pot fi obtinute dupd o alta perioadd in
care grupul si noul membru fac cunostinta si se
aliniaza reciproc in continuare. Tutoratul unui
membru senior poate fi de ajutor. O astfel de
procedura de intrare graduala, pas cu pas, dd
un sentiment de siguranta atat noului membru,
cét si comunitétii. De asemenea, impiedicé o
comunitate apropiatd sa devina prea inchisa.

In mod ideal, aceeasi proceduri ar trebui si se
aplice in egald méasurd pentru toti candidatii,
inclusiv pentru rudele membrilor existenti.

Acest lucru duce la drepturi si
responsabilitati in grup. Noii membri tind
sa accepte cu bucurie atét drepturile, cat si
responsabilitatile si se angajeaza la ele dacd sunt
- din nou - clare si bine formulate, echilibrand
contributiile si recompensele. Angajamentele
fatd de grup ar trebui sa fie valabile pentru
o perioada de timp definita dupad care pot fi
schimbate sau intrerupte.

Dintre elementele mai structurale, proiectele
de grup au nevoie, in general, de procese de
luare a deciziilor incluzive care sa puna in
valoare atat responsabilitatile, cat si libertatea
tuturor membrilor. In toate situatiile claritatea
si transparenta favorizeaza increderea de lunga
duratd, autentica.

Acest lucru se aplica atét relatiilor
individuale (avind incredere unul in celilalt),
cat si grupului in ansamblu (avand incredere
in comunitate). Sistemele de feedback eficiente
si coerente pot face magie in grup, construind
incredere, autenticitate si responsabilitate.

In grupuri, ispita poate apirea rapid in
interiorul indivizilor pentru abuz de putere.




De aceea, rangul, rolurile si arhetipurile sunt
un alt aspect pe care trebuie sa-1 constientizam.
Indiferent de indltimea noastra medie, vor exista
intotdeauna cel mai inalt si cele mai scund din grup.
In acelasi fel, vor fi intotdeauna cei mai vorbareti si
cei mai timizi. Este imposibil de evitat acest lucru,
dar ajuta sa-1 constientizi si sa-1 folosesti pentru a
sprijini atat indivizii cat si grupul in maturizarea lor.
Maturizarea aduce o caracteristicd foarte utila pentru
viata comunitétii: capacitatea de a nu lua lucrurile
prea personal.

Cultura comunicarii

Comunitatile sandtoase dezvoltd o cultura de
comunicare respectuoasa si autentica.

Cuvintele ,,comunitate” si ,,comunicare”
au aceeasi raddcind: ,,comun’, care inseamna
»apartinand tuturor” (Dictionar de Etimologie).
Comunitatea si comunicarea sunt astfel strans legate.

Cultura de comunicare autentica si atenta se
intinde pe intregul spectru, de la discutii mici
la discutii de afaceri, acoperind toate subiectele
care conteazd. A avea cultura nu inseamna a fi
mereu cizelat si curtenitor. Cultura de comunicare
dezvoltata inseamna a cduta
solutii mutual benefice in toate
situatiile. Cititi capitolul deep
sharing pentru sfaturi legate de
comunicarea eficientd.

Stabilirea unei astfel de culturi
de comunicare intr-un grup este
unul dintre elementele de baza
ale construirii comunitatii; prin
urmare, initiatorii unui proiect de grup ar trebui
sa acorde o atentie speciala credrii si incurajarii
acestuia. Retineti ca cultura grupului initial tinde sa
influenteze cultura intregului proiect.

In multe proiecte initiatorii fac greseala de a gandi
cé principala lor sarcind este de a pune la punct
elementele organizationale i comunitatea ar putea
fi dezvoltata ulterior, odata ce incep sa lucreze cu
adevdrat si sa traiasca impreuna. Dar daca modelele
de culturd a comunicarii si construirea comunitatii
nu sunt aplicate deja in fazele initiale ale proiectului,
probabil ca nu va exista un spirit comunitar pentru
asta mai tarziu, deoarece tiparele comportamentale
sunt create chiar dacd membrii nu participa la ele.
Cultura comunicdrii poate fi dezvoltata si alimentata
prin:

Evenimente specializate in construirea comunitatii
o Traininguri sau sesiuni de mentoring, folosind
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metode precum Comunicarea Non-Violenta
(NVCQ), care este foarte caracteristica pentru
miscarea ecovillage

+ Intélniri dedicate specific culturii
comunicdrii, vorbind in mod constient despre
aceasta, stabilind acorduri si indrumari si
utilizandu-le la sedintele ulterioare si in difer-
ite procese de grup

o  Evenimente informale, impartasire de povesti,
cultivarea constientizarii limbajului corporal

o Invitarea si practicarea artei de a da side a
primi feedback

o Cantand impreuna (sincronizarea vocii duce la
sincronizarea batailor inimii)

o Cultivarea tacerii in grup.

o Cum vorbesc oamenii (si despre ce vorbesc)
este doar o parte a monedei culturii
comunicarii, cealalta parte a monedei este
modul in care ei asculti. In comunititi, o
ascultare activa este indispensabila. A fi alaturi
de 2 sau mai multe alte persoane inseamna ca
toata lumea asculta

» Deep sharing”

S-a spus adineaori cd o ascultare buna este
esentiald pentru o comunicare profundéd. Dar cum
sd cream o atmosferd de grup in care oamenii se
pot asculta cu adevirat, se pot auzi, isi pot dezvolta
empatia reciprocd? Cele mai multe comunitéti de
succes au ales sd dedice periodic ceva timp pentru a
lucra cu intentia de a impértisi probleme personale
semnificative folosind metode de ,,deep sharing”
intr-un grup mare.

In primul rand, impartisirea profundi aduce la
lumina lucruri pozitive. Oamenii isi cunosc reciproc
viziunile si visele, pasiunile, atractiile si gusturile si,
de asemenea, obtin o perspectiva asupra factorilor
interni si externi care stau la baza starilor emotionale
ale oamenilor (cum ar fi absolvirea unei fiice sau
boala unei rude).

In al doilea rand, oamenii ajung si vada de ce
altii sunt timizi, inhibati, fata de ce au temeri sau
prejudeciti.

Aceasta poate insemna exprimarea sentimentelor
si a tréirilor interioare, care s-ar putea sa nu fie
placute pentru ceilalti. Astfel, oamenii au ocazia sa
arate aspecte mai putin strilucitoare ale personalitatii
lor, care sunt de obicei ascunse, de exemplu frustrari
legate de altii sau de ei insisi. Uneori, este suficient
sa vorbim despre astfel de stari interioare intr-un
mediu sigur. ,,Deep sharing” contribuie considerabil
la lipiciul comunitatii.

Mentinerea unei fatade lustruite a
personalittii std in calea construirii
comunitatii, in timp ce statul fatd in fata cu
partea slabd a altcuiva deschide spatiu pentru
iubire si intelegere. In cazul in care lucrurile
neplacute nu sunt impartasite si scoase astfel la
lumind, tensiunile s-ar putea acumula, adunand
presiune si rezultand intr-o posibila ,,explozie”
in grup.

Desigur, impdrtasirea profunda se intampla
cand prietenii se intalnesc intAmplator si au o
conversatie.

Astfel de cazuri de deep sharing pot fi chiar
mai valoroase decat evenimentele organizate.
Cu toate acestea, evenimentele de deep sharing
in grupul mare contribuie foarte mult la cultura
comunicarii.

Proiectele de grup din intreaga lume
utilizeaza diferite metode de deep sharing, cum
ar fi ZEGG-Forum, Community building (de
Scott Peck) si Circle way.

Aceste metode au cateva aspecte comune,
deoarece incearca sa creeze o atmosfera de
incredere si respect reciproc prin introducerea
unor reguli de baza:

o Vorbeste despre tine, despre propria ta
experienta si sentimente (chiar daca au
fost declansate de alti oameni) si evita
sa i judeci pe alti

« Vorbeste din inima ta si numai despre
lucruri care iti sunt relevant

«  Vorbeste despre nevoile si dorintele
tale si nu ii invinovati pe altii pentru
situatia ta

« Foloseste sharingul ca pe o céldtorie
de auto-explorare, nu o folosi pentru a
sustine discursuri

o Ascultd cu recunostinta si respect
fata de cei care vorbesc, vazand
cuvintele lor ca un cadou pentru grup
si 0 perspectiva asupra diversitatii
experientei umane.

« Angajeaza-te la confidentialitate legat
de tot ce ai auzit, in special de chestiuni
foarte sensibile, intime.

Unele metode incurajeaza perioade de liniste

si recomandd acordarea feedback-ului pozitiv
oamenilor care au vorbit.

Ritualuri si sarbatori
Cuvantul , ritual” este folosit aici in sensul
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unor moduri specifice de a face anumite lucruri,
nu doar cu referire la ceremonii culturale.
Ritualurile pot contura cultura de grup, viziunea
despre lume impartasita de membri si pot
consolida astfel sentimentul de apartenenta.
Unele ritualuri sunt integrate in viata de zi cu
zi, in timp ce altele sunt rezervate pentru ocazii
speciale.

Ritualurile simple de zi cu zi servesc la
sustinerea unei atmosfere constiente, de
exemplu:

o Introducerea unui
moment scurt de
reculegere cand incepeti o
discutie sau cand discutia § J
devine prea grabita sau &
prea emotionali (folosind EE
clopotul mindfulness)

o Check-in si impartasirea personala scurta
la inceputul unei intalniri, check-out la
sfarsitul unei intalniri

« Runde de ,,multumire”,
in care oamenii isi
exprima recunostinta
fata de ceilalti

« Inceperea meselor
comunitare prin
recunoasterea valorii

hranei pentru grup
(acest lucru se poate face pur si simplu
aplaudandu-i pe bucitari inainte de masa,
printr-un ritual sau rugiciune)

« Cantand cu vocea, cu diferite instrumente
si dansand (indiferent daca sunt facute cu
intentie la un moment dat al zilei, sau pur
si simplu in asteptarea ca toti oamenii sa se
adune la intalnire)

o Jocuri scurte ca energizere in timpul
evenimentelor mai lungi.

Circle way

QOamenii stau intr-un cerc. Un ,,obiect de
vorbit” (talking stick), de obicei un bat sau
o piatrd, este dat de la unul la altul si doar
persoana care tine obiectul poate vorbi. Ceilalti
ascultad. Oamenii sunt invitati sa vorbeasca si
sa asculte din inimile lor. Dupa ce au vorbit,
dau obiectul urmétoarei persoane. Dacd acea
persoand nu vrea sd vorbeasca, el sau ea paseazd
obiectul urmétoarei persoane. Cercurile
continud pand cand nimeni nu mai zice nimic in




intreaga rundd, sau pana cand grupul se decide sd
se opreasca.

Roluri in Intalniri de Grup

In timpul intalnirilor, membrii grupului
pot primi roluri, cum ar fi evidenta timpului,
sustinerea altora si celebrari.

Clopotul mindfulness

Cineva primeste rolul de a fi pastratorul
clopotului mindfulness si de a il suna oricand
pare a fi un moment potrivit pentru o scurtd
pauzd. Cand clopotul suna, toatd lumea devine
tacutd pana cand clopotul suna din nou, iar atunci
discutia poate continua. Aceasta practica poate
imbunatéti in mod remarcabil atmosfera unei
discutii.

Astfel de ritualuri cotidiene simple favorizeaza
intelegerea reciproca si cultura de grup
apreciativd.

Printre ocazii speciale, aniversarile sunt
probabil cele universale.

Facand o lista cu toate aniversarile (date
importante ale comunitétii, zile de nastere,
aniversari ale casatoriei, date ale aderarii
membrilor, etc.), este mai usor sd depui eforturi
sincere si concentrate pentru a le sarbatori. Foarte
putine lucruri ii pot face pe oameni s se simta la
fel de bine cu semenii lor in grup precum un tort
de ziua de nastere, poate cateva cadouri si niste
atentie speciala.

Sarbatorile sunt fundamentale pentru fiecare
societate si chiar si in lumea seculard anumite
zile sunt considerate sacre. Oamenii au o nevoie
profundd, chiar ancestrala, de a marca ocazii
speciale si de a sdrbétori. Daca viata comunitétii
este caracterizatd doar de munca si de niciun
joc, aceasta va risca sa devina plictisitoare si
neatractiva pentru membri si poate avea un efect
rdu asupra intregului grup pe termen lung.

Diferite grupuri au diferite stiluri de
sarbatoare. Grupurile orientate citre spiritualitate
opteaza pentru cai meditative, silentioase,
cufundandu-se in rugaciune sau intr-o practicd
spirituala. Grupurile seculare preferd petrecerea,
muzica, rasul si méncarea festivi. Combinatia
dintre cele doua stiluri este, de asemenea, o
optiune.

Sarbatoarea nu necesitd neaparat mult timp.
Uneori, a lua doua minute pentru a-l felicita
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pe colegul care tocmai si-a impartasit povestea
de succes poate insemna mult. Atentia la astfel
de mici sédrbatori face ca grupul sa fie constient
de puterea de coeziune a sarbétorilor mari, iar
oamenii vor dedica cu bucurie mult timp, de
exemplu, pentru a pregati sarbatorirea aniversarii
a 20 de ani a proiectului.

Oamenii din societitile seculare s-au instrainat
de ritualuri si mai ales de sdrbétori. Nu este de
mirare ca spiritul comunitatii scade in majoritatea
tarilor bogate. Prin urmare, proiectele de grup de
succes acorda o atentie sporitd sarbatorilor.

In Dragon Dreaming, se spune chiar ci un
sfert din timpul si resursele proiectului ar trebui
sa fie dedicate sarbatorii.

Cum se organizeaza intalnirile

Nu exista un grup in care intélnirile nu sunt
o0 necesitate pentru dezbaterea problemelor
relevante, fie ele operative, administrative
sau sociale. Formatul adecvat pentru fiecare
tip de intalnire este asigurat printr-o buna
facilitare. Facilitarea asigura cd toata lumea are
sansa de a vorbi si de a fi ascultata, ca timpul
dedicat diferitelor subiecte este proportional cu
importanta lor si cd tot ceea ce trebuie discutat
este discutat.

In multe proiecte de grup, intalnirile incep cu
un check-in scurt, in timpul caruia participantii
isi impartasesc scurt sentimentele, stérile
interioare si problemele personale si ,,aterizeaza”
in momentul prezent. Acest lucru necesitd timp
dar, in general, simplifica discutiile viitoare.
Proiectele de grup sunt cu adevarat despre
oameni; prin incurajarea exprimarii personale,
grupul tine oamenii in centrul sau. Check-out-
ul functioneaza in mod similar ca o incheiere a
intalnirii, in care oamenii exprima cum au simtit
despre ea, despre grup sau despre viitor, in ce
dispozitie parasesc intalnirea, ce s-a schimbat, etc.
Incepand impreuna, sfarsind impreun.

In functie de ocazie si de disponibilitatea
timpului, inceputul sau sfarsitul sedintei poate
include o masd comuna sau o bautura, cand
schimbul informal cu alti membri poate avea loc.
Oamenii folosesc adesea astfel de oportunititi
pentru a discuta cu membrii cu care nu apuca de
obicei sd comunice.

Intalnirile nu au loc neaparat doar pentru a lua
decizii, ci sunt si spatii pentru a impartési opinii si
idei si a participa la procesele co-creative. Acestea
pot fi utilizate ca spatii pentru invitarea colectiva.

Grupurile care incep si incheie intalnirile
cu o melodie tind s aibd un sentiment mai
puternic de coeziune. Un instrument precum
clopotul mindfulness reaminteste oamenilor
de puterea ticerii si de modul in care
pauzele intentionate in fluxul de argumente
functioneaza in favoarea grupului.

Aici au fost descrise doar cateva dintre
elementele mai putin obisnuite ale intalnirilor.

Astfel de elemente incearca sa
imbunatiteasca elemente generale, cum ar
fi: agenda bine structurata, luarea notitelor,
mentinerea unui registru al tuturor deciziilor si
acordurilor cheie, etc.

Daca discutia devine foarte emotionala,
acesta este adesea un semn ca existd ceva
dedesubtul argumentelor factuale si este un
semn al unui conflict potential. Este dificil sa
aborddm simultan laturile emotionale ale unei
probleme si sd vorbim la nivel de fapte. Emotiile
care vin in calea argumentului rezonabil ar
trebui abordate in cadrul intalnirilor specifice
pentru deep sharing, unde pot fi exprimate si
explorate.

Impirtisirea de activititi vesele,
creativitate si arta

Configurarea si derularea proiectelor de
grup necesitd o cantitate enorma de munca
conceptuala.

Atat de mult, incat activitatile sociale sunt
adesea neglijate. Prin urmare, este intelept sa
organizam spatii i evenimente care nu au nicio
legatura cu a decide, coordona, gestiona - ci
doar lucrdri practice simple in gradina, curatare,
renovare, decorare.

Aceasta vine cu numeroase beneficii. In
primul rand, ceva se face fard nicio cheltuiala
sau prin compensare. In al doilea rand,
competentele practice si abilitatile manuale ale
membrilor ies la iveala. Unii oameni tind fie mai
retrasi in situatii oficiale, dar in multe cazuri
acesti oameni se dovedesc a fi ingeniosi in
lucrérile manuale. Cand alti membri ai grupului
ajung sd isi vada si sa isi aprecieze talentele,
acest lucru le poate imbunatati stima de sine.

Al treilea beneficiu este cd munca manuala
are ca rezultat o satisfactie rar obtinuté prin
munca mentald. Lucrul impreuna este o
intruchipare a energiei de grup, un totem
detinut in comun (de exemplu: ,aceasta
este gradina noastra”). Al patrulea beneficiu

Programul comunitar educational pentru sustenabilitate

CLIPS

este cd munca de grup organizatd creeaza

o oportunitate excelenta de a invita vecini,
prieteni sau orice public interesat; acest lucru
determina ca unii dintre ei sd ia in considerare
aderarea la comunitate sau sa devind sustinatori.

Creativitatea si arta sunt limbaje transversale
si universale intelese la nivel global. Societatea
de masd actuala le-a facut ermetice, competitive
si comercializate. In contexte necompetitive, de
exemplu intr-o comunitate intentionald, arta se
dovedeste a fi un instrument fascinant pentru
a conecta diferentele si a aprofunda placerea
colectiva. Oamenii ajung sa isi aprecieze
reciproc aspectele ascunse si pot fi sincer
surprinsi; de exemplu, atunci cind un bucatar
afla ca este un sculptor excelent. Terapeutii in
artd se bazeaza pe creativitate si arta pentru
terapie individuald si colectivi. Infiintarea unui
cor intern, trupa, teatru sau grup de dans este o
modalitate excelenta de a consolida identitatea
grupului prin arta.

Trebuie sd fie distractiv in proiectele de grup!
Astfel, membrii existenti vor dori sd rimand, iar
noii membri vor dori sd se alature.

Onorarea timpului si a spatiului pentru
bucurii comune face ca proiectele de grup sa
fie durabile, vii si atragatoare pentru proprii
membri si pentru altii.

Relatie: dragoste, grija, sexualitate
Dragostea dintre parteneri nu se refera
doar la sentimente emotionale. Pentru a fi de
duratd, trebuie ca partenerii sa decida impreuna

sa-si parcurga calea comund. Daca au copii,
dragostea pdrinteascd adauga nevoia unui
mediu protector cu prietenii profunde si o
comunitate sustindtoare.

In orice caz, dragostea ar trebui sa implice
ingrijirea de sine, ingrijirea relatiilor, munca
plina de insemnitate, bucurie si sanatate.

In societatea modernd, tulburatd de multe
probleme de mediu si de societate, dragostea
poate include ecologia si dreptatea ca doua
dintre valorile de baza.

Viata comunitard poate fi comparaté cu
o casdtorie extinsa; o comunitate apropiata
inseamna legaturi mai puternice, dar si mai
multe oportunitéti de conflict. Apasarea unui
balon va determina moleculele de gaz din
acesta sd se intilneasca si sd se ciocneasca cu
o intensitate mai mare; intr-un mod similar
oamenii din comunitatile apropiate se intalnesc




si se ciocnesc cu o intensitate mai mare. Acest
lucru poate crea frictiuni si ,,caldurd”. Pentru

a mentine scazut nivelul de stres (cildura) din
cauza frictiunii, este o idee buna sa fie proiectate
spatii individuale si comune adecvat, fiind
asigurat echilibrul potrivit intre cele doua.

In proiectele de co-locuire oamenii locuiesc in
unitati private, au o sursd individuala de venit si
impartdsesc doar cateva lucruri, cum ar fi gradina
comunad, o camera in care petrec timp liber sau
iau masa impreuna. Intalnirile in astfel de spatii
nu sunt in general atat de intense. Cu toate
acestea, asa cum stim, relatiile intense pot incepe
oriunde in orice moment, chiar si in grupuri
legate in mod mai liber, cum ar fi asociatii,
initiative transition towns, cooperative alimentare
sau chiar locuri de muncd, nu este neobisnuit sa
experimentdm si sd asistdm la dramele emotionale
care deriva din atractia personald si sentimentele
neasteptate de dragoste.

in comunitdti (,communes”), pe de alta parte,
spatiul privat este adesea limitat la un dormitor,
majoritatea celorlalte lucruri sunt impartite.
Oamenii au sanse mari sa se intalneascd foarte
des (uneori chiar prea des). Tensiunile, frictiunile
si conflictele sunt intotdeauna la colt, inevitabile.
Comunitatile abordeaza acest lucru alegand
un proces de solutionare a conflictelor care se
potriveste structurii lor.

Unele atractii duc invariabil iubitii dincolo de
obiceiurile general acceptabile din comunitate.
Unele comunitati abordeazd aceastd problema
limitand ceea ce este acceptabil in relatii.
Comunitatile cu o baza religioasa puternicd, de
exemplu, stabilesc relatia monogama ca singura
si unica optiune. In societatea occidentali,
in care ,monogamia in serie” este in general
acceptatd, indragostirea de o persoana noua
inseamna si despértirea de partenerul anterior.
Unele comunitati aleg sd depaseasca tiparele
predominante ale monogamiei heterosexuale,
astfel cd trebuie sa se ocupe de complexitati
intense si sa se bazeze pe metode adecvate pentru
ale rezolva.

Indiferent de perceptia relatiilor de dragoste,
despartirile se intampla in comunitati si apar relatii
noi. In astfel de cazuri, partenerul ,,abandonat”
este cel care se simte adesea rdnit. Este momentul
in care gelozia, furia, resentimentul si multe alte
emotii puternice izvorasc din sfera psihologica -
si ascunsa - legata direct de subconstient. Aceste
emotii sunt o parte a naturii umane, ar trebui sa fie
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acceptate ca atare i sa nu fie invinovatite, judecate,
suprimate sau ignorate. Cu toate acestea, alegerea
de a trai in comun necesita un angajament fata de
principiul general potrivit cdruia fiecare persoana
isi asuma responsabilitatea comportamentului sau
pentru a mentine relatiile sociale sdnatoase.

In comunititi, la fel ca in societatea obisnuit3,
unele cupluri isi incep relatiile in timp ce altele
se despart. Cu toate acestea, in comunitati,
fostele cupluri si noii lor parteneri continua sa
se intalneasca reciproc in spatiile comunitare
si existd sansa si chiar nevoia de a-si vindeca
ranile. In cazul in care unul dintre fostii parteneri
decide sa paraseasca comunitatea, o astfel de
decizie inseamnd nu numai plecarea de acasa si
despartirea unuia dintre parinti de copii, ci, in
multe cazuri, despértirea de un numadr de prieteni
foarte apropiati si colegi de munca.

Unele comunitati urmeaza un set de acorduri
si folosesc instrumente sociale (cum ar fi ZEGG-
Forum) pentru a aduce lumina asupra acestor
probleme intr-un mod non-violent, pentru a
permite vocea si durerea sa fie vizute si auzite
colectiv. Acest lucru duce la exprimarea emotiilor
in mod deschis, elaborat si onorat, dar, pe de
alta parte, impiedicandu-le sa se manifeste in
comunitate ca 0 umbrd amenintatoare, consumand
energie si creand mai multe tensiuni.

Din ce in ce mai multi oameni din comunitéti
ajung la concluzia ca cel mai important element in
relatiile de dragoste nu este exclusivitatea relatiei,
ci mai degraba onestitatea, increderea, deschiderea
si consimtdmantul constient al tuturor celor
implicati.

A vorbi deschis despre atractia romantica
care se extinde dincolo de parteneriatul
existent poate aduce alinare si chiar imblanzi
partenerul existent cu energie noud. Uneori,
deschiderea unui parteneriat existent catre
noi parteneri se dovedeste a fi o modalitate de
salvare a parteneriatului care altfel s-ar incheia in
paradigma monogamiei in serie.

Relatiile barbat-femeie sunt obiectul celor mai
puternice prejudecati in practic fiecare societate
din lume. Oamenii raman agatati de traditia lor
generald chiar si dupa ce si-au dat seama ca nu
le serveste cu adevirat, ci este daunatoare sau
chiar nesinitoasi. Unele comunitati au decis sd
ia in serios acest inteles, pentru a explora diverse
prejudecati si a vedea care ar putea fi alternativele.
Astfel de comunitati au ajuns la concluzia ca
increderea si grija reciproca, rabdarea si sustinerea

prin ascultare actioneaza ca un balsam linistitor
pentru un suflet suferind, intrucit majoritatea
oamenilor stiu cd problemele in relatiile de
dragoste dor foarte mult. Terapia individuala
este, de asemenea, o resursa adecvata pentrua
sprijini si ajuta persoanele in perioadele in care
durerea si confuzia sunt prea intense, mai ales
daca resursele interne nu sunt adecvate pentru
nevoile emergente.

Tratarea conflictelor

Roberto Tecchio, un cunoscut facilitator
si consilier italian, a creat o definitie concisd
a conflictului: ,,Conflictul este rezultatul a doi
factori: dezacord si disconfort personal” Cu
alte cuvinte: conflictul nu este proportional cu
intensitatea dezacordului, ci este proportional
cu nivelul disconfortului personal care decurge
din dezacord. Subiectul discutiei, implicatiile,
amploarea deciziei, etc. nu duc in ele insele
la conflict. (Vezi cele 9 etape ale construirii
conflictelor.)

Adevaratul catalizator este disconfortul.
Disconfortul afecteaza profund relatiile si
impiedicé capacitatea oamenilor de a participa
constructiv la luarea deciziilor, la punerea lor in
aplicare si chiar la viata de zi cu zi. Totul devine
dificil, neclar, confuz.

Dezacordul poate fi un cadou pentru grup.
Acesta reflecta diferenta de opinie si perspectiva,
aduce idei si propuneri proaspete si largeste
orizonturile. Este antidotul conformismului si
pasivitatii si pastreaza rezilienta grupului prin
folosirea constanta a inteligentei colective si
activarea energiei.

Pe de alta parte, disconfortul este evaziv si,
uneori, misterios. Inci din vremuri imemoriale,
umanitatea a incercat sd raspundd la intrebarea
»De ce suferim?”. Multitudinea de raspunsuri
gésite in nenumarate religii si filozofii ating
doar suprafata problemei. In ultimele decenii,
teoriile centrate pe suferinta au aparut in
psihologie, cercetand modul in care suferinta
se coreleazd cu diverse conditii si evenimente
la maturitate, copilarie, nastere, inainte de
nastere si chiar in relatia cu stramosii nostri de
pand la patru generatii si nu numai (tehnica
constelatiilor). O mare parte pare sd derive din
frica ancestrald de moarte si abandon, pe care
oamenii o percep profund de fiecare data cand
se simt dezafirmati sau, in cuvinte mai simple,
ignorati. Dezafirmarea este o arma subtila care
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inlatura dezacordul si inldtura disputa departe
de vedere (alaturi de persoana care si-a exprimat
dezacordul).

Vom ilustra felul in care functioneazi
conflictele cu doud exemple.

1. Maria si Nadia vorbesc aprins langa
magina de cafea. Cearta se referd la faptul ca
asociatia ar trebui s3 investeascd sau nu o suma
relevanta de bani pentru a participa la urmatorul
festival de comert echitabil din oras. Fondurile
sunt reduse si Maria isi exprima ingrijorarea ca
grupul pur si simplu nu isi poate permite. Nadia
crede contrariul, iar ele vorbesc in detaliu despre
argumentele pro si contra ale alegerii. Ambele
au credinte puternice si isi pastreaza pozitiile
respective. Dupa mult timp, Nadia o invitd pe
Maria sa lase discutia pentru mai tarziu si s i
se alature la o plimbare. Isi multumesc reciproc
pentru pasiune si angajament si pleacd.

2. Beth si Judith stau la o sedintd. Ordinea
de zi arata ,,business as usual’, lucruri cotidiene
normale, de cele mai multe ori de mica
importanta. Beth vorbeste despre rearanjarea
turei de spalare a vaselor. Judith tace. Scutura
din cap, dar nu spune cuvinte. Dupa ce
randurile sunt atribuite, Judith se ridicd si merge
in lacrimi la colt. Beth este uluitd si nu-i vine
sa creada cd se intampla asta. Nu are niciun
indiciu de ce a reactionat Judith in acest fel.

Isi aminteste vag ci Judith a fost adesea criticd
cu propunerile sale, cd de curand a ratat mai
multe intalniri si cd a impartasit rareori ce are
pe suflet. Judith iese din camer3 si ii spune
prietenei sale Ana ,,Plec pe bune. Am renuntat
la grup.”

Aceste doud cazuri ne spun doua povesti
diferite. Nadia si Maria au avut o discutie
intensa care nu le-a afectat relatia. Beth si Judith
nu au discutat aproape deloc, dar relatia a fost
deterioratd atat de mult incat cineva a trebuit sa
abandoneze teritoriul: este povestea conflictului
si a impactul pe care il poate avea asupra vietii
oamenilor.

Intr-un conflict, fiecare poate castiga sau
pierde si, pe termen lung, toti sfarsim pierzand
pe masurd ce vedem ca grupurile si comunitatile
noastre scad in numar si energie, se incurcd
in discutii interminabile si, intr-un final, se
descompun, mor sau se despart in doud (sau




mai multe) fractii, numai pentru a incepe din nou
intr-un nou cadru.

Maria si Nadia nu au fost de acord, dar niciuna
dintre ele nu s-a simtit inconfortabil in discutie,
iar relatia lor nu era in pericol. Au fost gasite
spatii pentru a se asculta reciproc pe diferite
niveluri pentru a aborda tensiunile emergente.
O modalitate eficienta de a onora si gestiona
dezacordul este folosirea facilitdrii sedintelor
si alegerea proceselor de luare a deciziilor care
respecta diferitele pozitii in loc sd impartd grupul
in majoritate si minoritate (cum ar fi consensul
sau consimtamantul, versus regula majoritatii).
Crearea de structuri sociale dinamice care sa
permita mobilitatea si participarea directd a
membrilor, cum ar fi sociocratia, este de asemenea
o strategie buna pentru a aborda dezacordul si a il
contextualiza in sfere de influenta si competenta
unde indivizii pot fi vazuti, auziti si apreciati de
catre semenii lor.

A ascultat vreodatd Beth parerea lui
Judith despre tura de spalare a vaselor sau i-a
intors o ureche surdd, ignorand pur si simplu
nemultumirea ei? Este Judith ranchiunoasi cu
Beth si altii din grup, care nu par sa-i aprecieze
foarte mult parerea? Mai observa cineva daca
Judith este sau nu la intalnire sau ii pasd de ceea
ce crede?

Cand emotiile apar si se manifestd, nu este
momentul si incerci sd fii rational si sa lucrezi la
o propunere sau un plan de actiune. Este timpul
sa te opresti si sd asculti, sa respecti sentimentele
unei persoane fard judecatd, critici, sugestii
nesolicitate sau sfaturi. Doar asculta.

Instrumentele sociale precum cercul de
impartasire, ZEGG-Forum si consiliul de
mediere sunt utile pentru a elibera presiunea si
a ajuta oamenii sa ramand la curent cu viziunea
si misiunea comund care stralucesc ca un far,
ardtand calea de urmat citre recunoasterea
reciproca si, posibil, spre acceptare.

Metodele si teoriile practice de solutionare a
conflictelor pot fi gasite pe pagina web a CLIPS.

In sfarsit, meriti mentionati teoria lui
Arnold Mindell privind rangul si privilegiul, un
instrument de baza si ingenios pentru a citi si
intelege dinamicile sociale nu numai in grupuri,
ci si in societate in general. Toate teoriile au o
valoare si meritd explorate, dar mesajul este:
pentru a gestiona conflictul, trebuie s abordam
dezacordul si disconfortul cu instrumentele
adecvate, in contextul adecvat. Este o cale lunga

GEN-EUROPE 2017

si provocatoare, dar meritd urmata pe drumul
catre o societate mai putin conflictuala si mai
colaborativa.

In concluzie: fiecare comunitate este incurajata
sa creeze un mecanism de rezolvare a conflictelor
care sd se potriveascd membrilor ei. Unele
comunitati opereaza cu mediatori interni care
pot ajuta in conflictele interpersonale, in timp ce
altele fac reglementari care determina indivizii
sa fie educati in solutionarea conflictelor, astfel
demistificindu-1. Ceea ce este crucial este luarea
mdsurilor necesare la timp. Acest lucru aduce
mult castig, deoarece singurul lucru mai rau decat
un conflict incins este un conflict incins continuu.

Discutie sustinuti de ,,ingeri”

Doi oameni (persoana A si persoana B) care
sunt in conflict stau in mijlocul unui cerc pentru
a discuta o problemd. Amandoi aleg un ,,inger”
care sd ii sustind. Discutia nu curge intr-o maniera
»ping-pong” intre cele doua persoane. Dupa ce
persoana A vorbeste, ingerul ei repetd esenta a
ceea ce a fost spus in cuvintele sale. Apoi, ingerul
persoanei B raspunde, declardnd ce a auzit in
mesajul venind de la persoana A. Doar atunci
persoana B comenteaza si isi impartiseste punctul
de vedere.

Comunitate - rezumat

Crearea comunitatii este ca un agregat de
investitii minuscule: efectele devin vizibile si
tangibile numai dupd mult timp. Cu toate acestea,
fara astfel de investitii minuscule, grupurile
isi pierd invariabil partea blanda si umana
(sufletul lor) si pot deveni masini conduse de
rezultate. Elementele de construire a comunitatii
enumerate in acest ghid pot fi aplicate in orice
fel de proiect de grup centrat pe oameni si atent
la natura. Spiritul comunitar sdnéatos este ca un
sol fertil care sustine indeplinirea intentiilor
individuale in cadrul intentiei mai mari si
comune a grupului.

CLIPS

o INTENTIA NOASTRA NE CREEAZA
_’EALITATEA Wil e Dyer

Bl
™
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Puncte cheie:

CLIPS

o Intentia unui proiect de grup da directie, ritm in dezvoltarea sa, genereaza miscarea

necesara pentru realizarea si actionarea in domeniul ales

« Astfel intentia pozitioneaza mai departe proiectul in societatea mai larga

o Viziunea descrie ce fel de lume dorim sa lisam generatiei urmatoare; misiunea

defineste contributia proiectului atunci cand se merge in acea directie; obiectivele sunt

modalititi concrete de a realiza acest lucru

« Toate proiectele de grup au nevoie de instrumente pentru autoreglare si adaptare

« Intentia este modelata prin interactiunile cu mediul inconjurator si o buna socializare

cu comunitatea locala.

ozitionarea in societate
Intentia impartasitd in mod
constient (unde vrea sd mearga
grupul) este unul dintre pilonii de
bazd in majoritatea proiectelor de
grup. Stabilirea, schimbarea si mentinerea unei
astfel de intentii necesita efort initial si atentie
continua pe parcurs. Aceasta poate asigura
o ,caldtorie” bund si poate servi la atingerea
obiectivelor. Intentiile in proiectele de grup pot fi
subtile (spirituale) sau practice (materiale).
Intentia defineste care persoane vor fi incluse
si care vor fi excluse, pe baza motivatiilor
personale. Acest lucru este firesc, deoarece fiecare
proiect incorporeaza anumite caracteristici de
bazi (de exemplu, cat de inchisa sau deschisa
este comunitatea, daca animalele sunt permise,
care este politica in ceea ce priveste consumul
de carne, etc.), care sunt filtrul ce determina

tipul de oameni atrasi de proiect si cat de mult se
identifica cu acesta.

Cénd vorbim despre diverse aspecte si
procese care au legatura cu intentia, primul
strat este intentia personald de a se aldtura (sau
de a incepe) un proiect. Intentia personala
influenteaza contributiile individuale la grup. De
obicei este vorba despre satisfacerea nevoilor si
dorintelor personale, cum ar fi prietenia, munca
semnificativa, schimbarea conditiilor de viat,
vindecarea rénilor din relatiile din trecut, etc.
Intentiile personale deschid de fapt oportunitéti
de construire a comunitétii, adesea insuficient
recunoscute.

Al doilea strat are legatura cu intentiile
impdrtdsite, orientate catre comunitate. Acest
strat este adesea exprimat ca viziune, misiune
si obiective. Pe 1anga aceste trei concepte, multe
altele sunt folosite de diferite grupuri precum:
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scopuri, valori, obiective. Intentiile clare aduc
un mesaj clar citre potentialii aliati, membri,
parteneri, donatori, etc. si ajutd la intelegerea
proiectului.

Intentia defineste in continuare pozitionarea
proiectului in societate. Cum se vede proiectul in
raport cu societatea din jur? Proiectele de succes
sunt construite in general prin aliante cu divese
parti interesate, atit cu proiecte similare, cat si cu
persoane, grupuri si institutii diverse.

Un grup seamdnd cu un microcosmos al unei
celule vii, care are nevoie de 0 membrana pentrua
tine impreuna toate elementele sale si a-i permite
sa o pastreze ca pe o entitate unica. Membrana
confera fiecdrei celule identitatea sa prin separarea
ei de mediul inconjurator si permitandu-i
schimbul prin lasarea informatiilor, nutrientilor si
excretiilor sa se deplaseze in interior si in exterior,
datorita structurii sale osmotice. In mod similar,
un proiect de grup are nevoie de 0 membrana care
sa o tind impreuna in diferite faze ale existentei
sale, in special in momentele de dificultate si
conflict. In experienta noastra, unul dintre cei mai
utili pasi pe care un grup ii poate face pentru a se
asigura cd lumina ar stréluci chiar si in vremurile
intunecate este crearea unui set de documente
care descriu si confirma identitatea transpersonald
a grupului, legand oamenii peste si dincolo de
personalitate.

Acest set ar trebui sa includa documente cu
diferite niveluri de abstractizare si interval de
timp, de la cel mai abstract, general si pe termen
lung (viziune), la mai concret, definit si local
(misiunea), la si mai detaliat, practic si definit
in timp (obiective) si, in sfarsit, pana la notitele
sedintei care descriu modul in care fiecare actiune
va fi implementata (plan de actiune: ce, cine, cind
si unde). Statutele juridice apartin de asemenea
setului de documente si ar trebui si fie aliniate cat
mai mult cu alte documente principale.

Toate aceste documente sunt interconectate ca
trepte pe o scard sau gene in lantul ADN.

Ele sunt reflectate in structuri si practici si duc
inapoi la intentia fondatoare.

Pentru a asigura faptul ca aceste parti
elementare ale membranei de grup sunt cu
adevdrat impartasite si percepute ca fiind comune,
este importanta stabilirea lor intr-un proces
participativ, discutarea si revizuirea lor, precum si
acordarea spatiului necesar pentru ca oamenii sa
isi includd perspectivele individuale, intentiile si
angajamentele personale.
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In fine, trebuie s recunoastem ca un proiect
de grup, ca orice organism viu cu propriul
metabolism intern si ciclu de viatd, trece prin
fazele nasterii, copilariei, adolescentei, maturitatii,
bétranetii si, da, si a mortii.

Viziune, misiune, obiective

In proiecte comunitare, viziunea exprima
adesea o speranta de a implementa unele valori
care sunt neglijate in societatea de masa: echitate,
solidaritate, sustenabilitate, economie justd,
etc. Incercarea de a atinge aceste valori printr-o
misiune aleasa este in sine un proces creativ de a
construi o noud cultura.

Viziunea (De ce?) este o imagine de ansamblu
pe termen lung, vizionard, a genului de realitate
pe care dorim sa il cream pentru grupul nostru si
pentru planeta. Viziunea este legata de imaginea
asupra lumii impdrtasita de grup.

Réspunde la intrebarea ,,De ce este lumea un
loc mai bun datorita grupului meu?” si se referd la
idealuri, valori, chiar si vise care sunt importante
si care nu pot fi negociate pentru membri. Ar
trebui sd fie destul de scurta, usor de retinut, clara,
usor de inteles si atractiva pentru potentiali noi
membri. Ca exemplu de viziune de grup: ,,Vrem
sd lucram impreund pentru a favoriza pacea,
intelegerea intre oameni si respectul pentru toate
fiintele vii si pentru a crea un mediu de viatd
in care grupul nostru sa poata trai in armonie,
solidaritate si echilibru cu natura si mediul
inconjurator”

Misiunea (Ce?) este o perspectiva mai definita,
localizata si mai concentratd asupra lucrurilor
pe care grupul le va face pentru a implementa
viziunea si a face din ea o realitate in contextul sau
cultural, ecologic si social. Din nou, ar trebui sa
fie destul de scurt, clar si usor de citat si amintit si
ar trebui sa ofere informatii despre ceea ce va face
grupul in mod concret. Rdspunde la intrebarea:
»Ce putem face pentru ca visul nostru sa devina
realitate?” Un exemplu de misiune de grup: ,Vom
crea o comunitate de rezidenti de aproximativ
50 de persoane, vom impartdsi spatii de locuit
pentru a incuraja participarea, impartdsirea
si creativitatea si vom lucra terenul in mod
sustenabil, pe baza principiilor permaculturii.
Fiecare persoand, familie si grup mic va avea un
spatiu de locuit privat in functie de nevoile si
posibilitatile lor. Suntem inspirati de simplitatea
voluntara, sustenabilitate si respect reciproc”

Obiectivele / planul strategic (Cum?) sunt un
set de pasi clari si bine definiti pe care grupul ii va
lua pentru a se deplasa eficient in directia indicata
de viziune si misiune. Acestea contin un interval
de timp clar si o lista de actiuni practice pe care
grupul le va intreprinde in viitorul apropiat.

Ele se pot referi la guvernantd, luarea deciziilor,
economie si chestiuni legate de proprietate.

Cunoasterea proceselor de grup ar trebui sa fie
o parte a proiectarii strategiilor.

Astfel, concentrarea pe ,,ce” (rezultate) poate
integra ,,cumy’, permitand totodata ca lucrurile sa
nu se dezvolte intotdeauna asa cum este planificat.

Obiectivele strategice nu trebuie sa fie doar pe
termen scurt, ci trebuie definite si plasate intr-un
interval de timp dat pentru a orienta deciziile
cotidiene luate in cadrul reuniunilor.

Obiectivele raspund la intrebarea: ,,Ce trebuie
sa facem pentru a ne implementa viziunea si
misiunea, pana cand si de ce?”

Iatd un exemplu de obiective strategice,
urménd ghidul pentru a le mentine specifice,
madsurabile, realizabile, realiste si oportune
(SMART):

,Vom crea o asociatie sociocraticd (2 luni),
vom identifica locatia comunitatii noastre (6
luni) si vom crea un plan de dezvoltare bazat pe
principiile permaculturii (12 luni). Vom promova
proiectul nostru pentru a aduce cel putin 3 noi
membri (6 luni) printr-o serie de 10 evenimente
publice care vor informa si inspira atat autoritatile
publice, cat si autoritétile locale (12 luni). ”

Formularea concisa a viziunii, misiunii si
obiectivelor, indiferent daca pe site-ul web, intr-
un ﬂyer sau o prezentare, creeaza claritate siii
ajutd pe strdini sd obtina o imagine sumara despre
proiect. Pentru insideri (membrii proiectului)
intentia serveste drept criteriu pentru decizii, in
special in cazul deciziilor dificile in care membrii
sunt divizati. In astfel de cazuri, grupul ar trebui
sa pund intrebarea: ,Sustine aceasta indeplinirea
misiunii si a obiectivelor noastre?”

Notitele sedintelor

Notitele permit grupului sa urmareasca toate
modificérile, declaratiile, deciziile, acordurile
(si dezacordurile). Notitele sunt un instrument
esential pentru a mentine grupul in linie cu
intentia. Ele sunt un set continuu, dinamic de
documente care descriu actiuni, plasindu-le in
timp si spatiu. De asemenea, acestea definesc
cecuri si solduri, contureaza domeniile de
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responsabilitate si inlocuitorii (cine are grija

de ce, cine poate oferi sprijin), le reamintesc
oamenilor despre repere si date etc. In afari de
decizii, metodele de luare a deciziilor pot fi notate
si ele in notite. Este mai bine s tineti notite
scurte, concentrandu-va asupra deciziilor si a
punctelor principale, nu sa notati dialoguri reale
cuvant cu cuvant.

Toate documentele apartin grupului si pot
fi modificate in timp prin procese participative,
cum ar fi seminarii de planificare in care grupul
revizuieste viziunea/misiunea/obiectivele pentru
a le mentine aliniate la realitatea in schimbare a
grupului.

Viziunea si misiunea se pot schimba, dar
sentimentul de apartenentd va raimane puternic
dacd fiecare membru are o voce si o parte activa
in grup.

Un exemplu de notite

Fondarea asociatiei

Data: 5 mai 2017

Prezenti: Sarah, Susan, David, Mareg, Jill, Rob,

Anna, Tom, Sarah, Becky

Ia notite: Becky

« Asociatia va fi numita Living Peacefully on
Earth.

« Vafio asociatie non-profit.

o Marcssi Jill vor pregiti o versiune a
Statutelor si o vor trimite prin email pana
la sfarsitul lunii.

 Sarah si David vor cerceta costurile legale
sile vor impartdsi grupului la urmdtoarea
intalnire. Susan este disponibila pentru a
oferi ajutor.

o Grupul cade de acord prin consens/
consimtamant/majoritate (8 pentru, 2
impotriva, 1 abtinere).

Adaptare si rezistenta

Pe langd viziune, misiune si strategii concrete,
proiectele de grup trebuie sd aiba instrumente
pentru autoreglare si adaptare. Ca un organism
viu, trebuie sd primeasca feedback din mediul
inconjurator prin diferite canale si sd-i acorde
atentie. Un astfel de feedback vine sub forma
consecintelor actiunilor noastre asupra vietii
membrilor si altor oameni.

Aceasta se manifesta pe fiecare din cele cinci
straturi ale modelului CLIPS:

« Inriaspunsurile altor persoane (individ)

« Inatmosfera de grup (comunitate)




o In motivarea dezvoltirii viziunii,
misiunii si a obiectivelor strategice
(intentie) In eficienta gestionarii
deciziilor si a organizarii sarcini
(structura)

o Lanotarea rezultatelor concrete si a
implementarii (practica).

Intrucat mediul si circumstantele sunt vii si
in continud schimbare, proiectul se va confrunta
cu presiuni diverse. De exemplu: dacd o parte a
misiunii asigurd autosuficienta alimentard, dar
circumstantele de mediu creeaza factori de risc
(secetd, sol sdrac, etc.), atunci proiectul va trebui
sa se adapteze la situatia reald, dar nedorita.

Cand proiectul se dezvolta, pot exista
momente neasteptate de soc, care provoacd mari
provocari comunitare. Accidente, incendii, mari
dificultati financiare etc. impun proiectului sa

exerseze in mod constient capacitati de rezilienta.

Acest lucru este necesar intr-o lume in care
lucrurile se pot schimba rapid.

O viziune clard a procesului, nu numai a
obiectivului, permite integrarea strategiei si a
culturii de grup, permitand astfel adaptarea la
situatii noi sau, cu alte cuvinte, rezistenta.

Atat rezultatele, cat si procesul trebuie sd fie
evaluate periodic.

Creativitatea colectiva este principala sursa
de adaptabilitate. Creativitatea nu se referd
numai la expresia artisticd, ci si la capacitatea
de a genera inovatii. Exista numeroase dinamici
pentru invatare si stimularea inovatiei: jocuri,
brainstorming, mapping mental, rezolvarea
creativa a problemelor, etc. Grupurile pot alege
metode care rezoneaza cu propriul caracter
si preferinte. Este necesar sa intelegem cat de
importanta este schimbarea si sa permitem
continuarea procesului de schimbare, fiind
intotdeauna gata sa ne adaptdm la noua realitate.

Relatii externe si network

Conform gandirii sistemice, viata este o retea,
iar colaborarea este esenta sa.

Aceasta disciplina fascinantd ne vorbeste
despre relatiile si schimbul intre elemente
complexe, despre relatiile sistemelor intre ele.

Un proiect de grup este, ca orice grup uman,
un sistem de viatd si are o nevoie constanta
de a comunica si a evolua pentru a se adapta
la conditiile in schimbare. Cauta nu numai sa
supravietuiasca, ci sa prospere si sd beneficieze
membrilor sai si mediului inconjuritor.
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Acestea fiind spuse, existd o conceptie gresita
comuna despre viata comunitara pe care s o
aborddm aici. Conceptia gresitd este cd oamenii
din comunitate creeaza un paradis privat, o oaza
doar pentru ei insisi, ca si cum comunitatea ar
fi o realitate izolata, sigilatd, separata de lumea
yreald’, In realitate, este chiar invers: comunitdtile
apropiate sunt, in mod normal, o parte activd
a unei societdti mai largi, care poarta steagul
drepturilor omului, al durabilitatii si al sperantei
pentru un viitor mai bun. S-ar putea ca doar unii
dintre ei sd ofere in mod oficial programe de
formare pentru publicul larg, dar cu totii ofera
un exemplu viu ca o viatd diferitd nu este doar
posibilg, ci este accesibila si recomandabild. Acest
lucru este evident prin munca durabild de succes a
retelei Global Ecovillage Network (GEN).

Ori de cate ori un nou venit incearca sa
introduca unele schimbiri, comunitatea locala
raspunde cu scepticism. Toate proiectele de grup
noi se lovesc de aceastd problema atunci cand vin
cu idei inovatoare. Asadar, multe grupuri se lupta
cu intrebarea cum sé creeze relatii pozitive cu
vecinatatea, satisfacatoare reciproc. Cand ,,noul
copil din cartier” face primii pasi, trebuie sd se
uite pur si simplu in jur. Cine e acolo? Cine a fost
acolo cu mult inainte ca grupul sa se mute sau
sa inceapd si fie activ? Cine are sentimentul de
proprietate asupra terenului, a cladirilor, a culturii
si a traditiilor locale? Cumpérarea unei proprietati
si demararea unui proiect cu adevérat bun nu este
suficient pentru a deveni proprietarul real din
perspectiva obiceiurilor locale/bioregionale.

Proiectele de grup, asemenea copacilor si
padurilor, trebuie sa puna radicini in pdmént si sa
inceapa ciclul de nutritie - crestere — schimb - cu
mediul inconjurator. Ele trebuie sd recunoasca, sd
accepte si sd onoreze comunitatea care a trait deja
pe pamant, fie cd este vorba de oameni, animale
sau plante. lesi afara si stringe maini sau labe sau
crengi. Noua comunitate, ca element nou, are
sarcina de a se face cunoscuti. A fi acceptat va fi al
doilea pas.

Distractia este un limbaj universal pe care
toatd lumea il poate intelege si aprecia, asa ca
creati o ocazie sociald cu activitati vesele si
invitati toti vecinii, inclusiv satul invecinat,
pentru o zi deschisd. Faceti acest lucru chiar daca
proiectul condus de comunitate tocmai a inceput.
Prezentati viziunea si misiunea grupului, vorbiti
despre planuri si proiecte si schimbati haine,
seminte, mancare, instrumente, etc.

Acesta este un mod eficient de a construi
relatii cu comunitatea locald. Este cheia credrii
unei retele de sprijin in jurul unui nou grup.
Are o multitudine de beneficii, foarte putine
dezavantaje si va aduce recompense chiar si pe
termen scurt.

Relatiile formale cu administratorii locali,
politicienii si oamenii cheie sunt, de asemenea,
esentiale, de aceea este util sa planificati si
evenimente formale. Dar retineti: comunitatea
locald, oamenii apropiati noului proiect, vor
comunica cu altii despre noul proiect cu mult
inainte de intélnirile de grup si discutiile cu
primarul.

Cu totii venim dintr-un mediu personal
diferit si ne aducem cu noi cunostintele
cand credm un proiect de grup. Majoritatea
oamenilor implicati intr-un proiect de grup
fac parte din asociatii, companii, cooperative
alimentare, proiecte de permaculturd, etc.
Acesta poate fi un mare avantaj pentru un
proiect nou nascut.

Mentinerea unui flux deschis de informatii
despre stadiul de dezvoltare al unui grup va
atrage atentia §i energia din partea colegilor
activisti care pot deveni o retea de sprijin
in jurul initiativei, aducand idei si energie
proaspata si chiar crednd un flux de noi membri.

Retineti cd transparenta, deschiderea si
incluziunea nu inseamna cé fiecare proces de
grup trebuie sa fie deschis tuturor. Lucrul intr-
un proiect de grup implicd multe momente
private. Echilibrul dintre incluziune si excludere
este o arta pe care fiecare grup trebuie sd o
stapaneasca, in special comunitatile in care
oamenii traiesc foarte strans.

Intentie — un rezumat

Intentia este ca o sageatd cu vérful indreptat
catre directia dorita. Proiectele de grup cu simt
bun al directiei si care se bazeaza pe creativitate,
adaptabilitate si rezilienta au de obicei un
progres constant. Comunicarea cu ,,lumea
exterioard” face parte dintr-un grup cu adevarat
durabil, un element fundamental in dinamica
sistemului. Cu capitolele Individ, Comunitate si
Intentie acoperite, am determinat debitul raului.
Urmatorul capitol, Structura, este ca fundul
raului: nu suportd doar fluxul raului, ci este
format si modelat de acest debit.

CLIPS
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Puncte cheie:
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o Conceptul larg de structura se refera la nivelul practic al modului in care grupul

este organizat in termeni de guvernare, de luare a deciziilor (legat de accesul la

informatie), proprietate, organizare juridica si economica

o Trateaza de asemenea aspecte interpersonale legate de rang si de conducere,

forte motivante puternice ale grupului, precum si potentiale surse de conflict si

perturbari

« Provocarea este de a crea structuri care sunt suficient de solide si coerente pentru a

sprijini intentia grupului, fira a opri sau a limita, intr-un mod rigid, viziunea ideala

o Structura este, de asemenea, un instrument important pentru a proteja grupul de

eventuale probleme legale ce pot aparea in relatiile externe

o Procesul de luare a deciziilor este punctul-cheie al structurii si ar trebui sa

imputerniceasca toti membrii si sa distribuie puterea in mod echilibrat.

rezentare generala
Structura inseamna ,,cladire’,
metafora ce descrie construirea
unor pereti protectori in jurul
camerelor aflate in siguranta;
acoperisurile, culoarele si usile pot fi deschise,
inchise, blocate si deblocate.

Deciziile de a pune cu adevarat un efort
in astfel de structuri sunt critice, dificile si
deseori omise, in favoarea ,,fructelor crescute
pe ramurile de jos”. Ca rezultat, comunitatea nu
are o baza solida atunci caAnd are nevoie de una,
cum ar fi in cazul unui conflict.

Astfel, grupurile care doresc sd realizeze
ceva durabil trebuie si aibd in permanenta
acorduri clare legate de aspecte structurale cum
ar fi luarea deciziilor, modul de organizare al
finantelor si reprezentarea juridica.

Acest lucru nu este intotdeauna usor sau
evident. Comunitatile durabile se striduie,

adesea, cand vine vorba de crearea unei
structuri ce poate fi inteleasa si sustinuta de
cétre toti cei implicati, bazdndu-se pe faptul cd
deciziile spontane si o energie buna vor rezolva
toate problemele si ca prea multa structura va
deveni opresiva.

Putem privi si din latura opusa: incapacitatea
de a crea structuri juridice adecvate, a aborda
probleme cruciale de proprietate si a scrie
colectiv o constitutie viabila, deschide usa cétre
dispute nesfarsite care pot - si deseori o fac -
submina fundamentele comunitatii, avind ca
rezultat ,legile junglei”

Procesul de creare si dezvoltare al acestor
structuri este unul viu si intr-un fel organic
care ar trebui sa se potriveasca fiecarui stadiu al
proiectului. In acelasi mod, ar trebui acordati
atentie credrii de reglementri si dinamici de
feedback care ofera informatie privind gradul de
eficientd la toate nivelurile.
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Structura proiectului sustine intentia comuna
si creeaza un spatiu sigur pentru grup si indivizi
deopotriva. Membrii trebuie si invete cum sa
creeze si sd sustind acorduri care exprima valorile
grupului.

Interactiunile umane creeaza dinamicile
grupului legate de rang si conducere, care
nu trebuie judecate, negate sau abordate cu
rezistenta, ci mai degraba intelese si folosite

intr-un mod constient si eficient, evitind astfel
abuzurile si prevenind conflictele. Asemenea
probleme sunt un motor important pentru cd au
un impact adanc asupra bundstérii oamenilor si a
simtului lor de apartenenta. La acest nivel, atentia
se indreapta spre punerea in aplicare a puterii si
deschiderea vointei de a o imparti.

Structura guvernantei si a luarii deciziilor
ia in considerare mai multe niveluri, incepand
cu organizatia interna (grupuri de lucru si
responsabilitati clare), abordarea modelului de
guvernanta (sociocratie, holocratie, consens,
democratie) si identificarea metodei de luare a
deciziilor care se potriveste cel mai bine naturii
grupului si contribuie la integritatea sa.

Structura comunicarii si intalnirile sunt
elemente cruciale in orice proiect de grup; este
de ajutor sd aveti training de baza in facilitare
si dinamici de grup. Intalnirile nu sunt menite
doar pentru luarea deciziilor, ele sunt si spatii
pentru impartasirea opiniilor, a ideilor, discutarea
proiectelor, participarea in procese co-creative.
Ele sunt spatii pentru invétare colectiva si
recunoastere reciproca.

Cand vine vorba de organizarea economica,
accentul ar trebui pus pe structura resurselor
necesare, atit pentru a initia proiectul cat si
pentru a-l sustine in timp. Acordati atentie
claritétii intre economie personald si economie
comuna, cit si creatiei acordurilor si a structurilor
transparente pentru management si reglementari.

Gandurile legate de proprietate si organizare
legald invita intrebarea: Ce principii afecteaza
proiectul cand vine vorba de subiecte legate de
gestionarea proprietdtilor comune? Una dintre
cele mai mari greseli pe care le putem face este sa
incepem un proiect comunitar pe o proprietate
care apartine unuia sau mai multor membri
ai comunitatii. Acest lucru va cauza mereu un
dezechilibru.

Asa cum a fost mentionat mai sus, proiectul
de grup trebuie sa isi creeze propriile reguli ale
jocului, constitutia sa, in functie de intentiile
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si acordurile care asigura viitorul proiectului.
Structura legald ofera grupului identitate in lume
si intruchipeaza scopul sau.

Gestionarea proiectului si delegarea muncii
definesc modul de operare al grupului, diviziunea
sarcinilor si impartasirea responsabilitatilor.
Structurile operationale se bazeaza pe definirea
sarcinilor, designul proiectului si planificarea
programului. Toate acestea ajutd la implementarea
deciziilor luate in timpul intalnirilor sau a
adunarilor.

Un sistem de feedback consistent asigura
controlul calitatii si oferd o sursa buna de stimuli
pentru imbunatatire si celebrare.

Sociocratia ca model de guvernantd

Sociocratia repartizeaza responsabilitatile
in cadrul grupului, distribuind puterea in mod
echivalent in cercuri diferite. Cercurile sunt
conectate cu legdturi duble: o persoana reprezinta
cercul mai general din cercul, sau grupul de lucru,
mai mic, specific, iar o persoand reprezintd cercul
mai specific (grupul de lucru) din cercul mai
general. In fiecare cerc deciziile sunt luate prin
consimtdmant (Vezi luarea deciziilor). Roluri
diferite sunt alese prin ,,alegeri fara candidati’,
pentru ca rolurile sé fie asumate de oamenii
care sunt cei mai potriviti pentru acel scop in
momentul respectiv.

Guvernanta

Luarea deciziilor la comun duce la acceptarea
diversitatii. Exista spatiu pentru toti, pentru
fiecare parte din fiecare persoand si pentru
toate vocile si sentimentele. O buna guvernanta
incurajeazd dezvoltarea unei perspective mai
ample fatd de relatiile din interiorul grupurilor,
colectivelor si a practicilor institutionale. Puterea
de luare a deciziilor nu are menirea de a fi in
mainile elitei de la guvernare ci in mainile tuturor
din grup.

Intrebarile legate de guvernanta ar trebui sd
includa:

o Cine ar trebui sa decida, in ce situatii si
pentru cat timp?

o Unde este puterea? Este clar care grupuri
iau decizii si ce fel de decizii pot lua?

o Ce metode de luare a deciziilor sunt
potrivite in circumstante diferite?

Réspunsurile la aceste intrebdri depind de cat

de des si cat de mult vrem sd ne intalnim pentru
a lua decizii comune. Fiecare grup trebuie sa

se gandeasca la organizarea si guvernarea sa in
maniera cea mai adecvata.

Exista procese care sunt undeva la mijloc
intre guvernanta aparent eficienta a unei mici
elite sau a unui lider si provocarea de a incerca
atingerea consensului in fiecare situatie. Aceste
procese constau de obicei in oferirea puterii
decizionale unor grupuri de lucru mai mici (sau
chiar indivizi) care au increderea intregului
grup de a rezolva probleme specifice - si prin
urmare multi lideri sunt creati pentru multe
domenii diferite.

Delegarea puterii are nevoie de reglementari,
pentru a putea fi retrasa de la cei care
isi abuzeazd puterea sau aratd o lipsa de
competentd si a putea fi aplicata pentru cei mai
buni din grup. In orice caz, toti cei implicati
trebuie sa fie luati in considerare, transparenta
este necesara, puterea si eficienta trebuie sa fie
distribuite.

O structura stabila asigura faptul ca fiecare
persoana stie cum si unde sa participe, are
sansa si aducd abilitéti si cunostinte si invatd
sa ia decizii intr-un mod participativ. Nu este
necesar ca toata lumea sa participe la luarea
fiecdrei decizii. Membrii grupului invata sa aiba
incredere in alti indivizi, in grup si in proces.

Sociocratia, cercurile de grup si democratia
profunda fac parte dintr-o miscare care creste
rapid a ludrii deciziilor intr-un mod participativ.

Luarea deciziilor

O decizie buna ia in considerare limitele
tuturor oamenilor care vor trebui sd trdiasca
cu consecintele deciziei. Procesul de luare a
deciziilor intr-un proiect de grup trebuie sa fie
clar, transparent si legitimizat de toti oamenii
care formeaza grupul. O dificultate care apare
adesea in grupuri este luarea a prea multe
decizii. Nu totul trebuie sa fie reglementat sau
hotarat.

Este mereu bine sa intrebam: ,,Chiar avem
nevoie de o pozitie comuna privind aceasta
chestiune sau putem accepta cd rimane decizia
personald a fiecaruia?”.

Este posibild alegerea unor sisteme diferite
de luare a deciziilor pentru diferite tipuri de
decizii - depinzand de numarul de oameni
implicati. Deciziile sunt de obicei clasificate
in functie de consecinte si de necesitatea in
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proiectul de grup.
Trei tipuri diferite de decizii pot fi deosebite:
Decizii strategice: Identificarea scopurilor
principale ale proiectului si modurilor de a
le atinge. In timp afecteazi pe toati lumea
implicatd in proiect. Asemenea decizii ar trebui
sa fie luate de catre intregul grup, sau toatd [ -
lumea ar trebui sé participe intr-o mai mica sau e
mare masurd in proces.
Decizii organizationale: Modul de
organizare al diferitelor aspecte si parti ale
grupului sau proiectului cu scopul de a fi mai
eficienti. Aceste decizii ar trebui si fie luate de

catre grupul de oameni interesati.

Decizii operative: Pentru a muncisi a
gestiona activitati zilnice, cea mai bund solutie
este de obicei formarea unor grupuri mici,
stabile sau indivizi care au grija de sarcinile de
zi cu zi.

Unele conditii concrete pot facilita procesul
optim de luare a deciziilor:

« Oamenii au cunostinte destule asupra
subiectului care va fi discutat si destul timp
de a se gandi la el

« Buna facilitare a luarii deciziilor ofera
tuturor celor implicati timp egal de partici-
pare

« Deciziile trebuie sa fie notate si ratificate in
functie de acordul privind luarea deciziilor

o Deciziile trebuie sa fie comunicate si ac-
cesibile intregului grup.

De obicei, deciziile colective sunt legate
direct de structura guvernantei:

o Democratie directa si participativa: de-
ciziile se iau cu majoritati, fie o majoritate
simpld de 50%, sau o majoritate calificatd, de
exemplu 70%

« Decizie prin consens: deciziile sunt accep-
tate dacd nimeni nu le blocheaza

o Decizie prin consimtamant (Sociocratie):
deciziile sunt luate daca nu este adusa nicio
obiectie vitald impotriva - acesta este numit
consimtdmant: fraza ,destul de bun pentru
moment, destul de sigur pentru a incerca”
exprima spiritul sociocratiei in ceeace
priveste luarea deciziilor

Inteligenta colectiva apare atunci cand
indivizii si grupurile de lucru sunt invitati sa
sugereze propuneri comune concrete pentru
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decizii; propunerile sunt baza luarii deciziilor,
asadar procesul dezvoltarii lor impreuna este
central in luarea participativa a deciziilor.

Stabilirea unei culturi de luare a deciziilor
unde obiectiile aduse unei propuneri sunt vazute
drept cadouri aduse grupului duce la un real
spirit comunitar. Obiectiile ajuta la imbunatétirea
propunerii, iar capacitatea de a integra opinii
diferite ingrijeste comunitatea.

Calitatea unei propuneri depinde de anumite
criterii. Trebuie s se incadreze in limitele puterii
decizionale a grupului. Trebuie sa abordeze o
problema sau o situatie care este cu adevarat in
mainile grupului. Trebuie sa se refere la problema
sau situatie cu claritate. Problema este vazuta ca
o tensiune, iar tensiunea este expresia distantei
intre situatia prezenta si cea la care aspird
grupul. Decizia ar trebui sa se adreseze motivelor
problemelor, nu simptomelor lor. Motivele
trebuie sa fie descrise clar, alaturi de nevoi care
nu sunt implinite in situatia actuald. Argumentele
intemeiate sustin propunerea, explicind in ce
mod abordeazé problema. Propunerea nu este
rigida, este deschisa.

Nu este o revendicare. Poate fi acompaniata
de alte optiuni posibile, poate fi imbunatatita si
transformata. Daca este posibil, o propunere ar
trebui sd includd un plan de actiune si o agenda.
Acest plan de actiune ar trebui sd aibd puncte
de reper, sd fie realistic, realizabil, masurabil si
verificabil daca indeplineste cu adevarat nevoile.

Grija acordurilor: Una dintre posibilele
dificultati este nerespectarea deciziilor si/sau a
acordurilor. Este recomandata stabilirea unui
sistem de monitorizare a modului in care deciziile
sunt respectate.

Accesul la informatie

In al doilea capitol, au fost acoperite multe
dintre elementele care tin de cultura comunicarii,
care sunt legate de spirit, atitudine si de fluxul
comunicarii in viata de zi cu zi. Aici sunt adaugate
cateva elemente cheie ale structurii comunicirii,
care ajuta grupurile s ramana aliniate si
functionale chiar si in fata dificultatilor.

O provocare a comunicdrii de grup este accesul

la informatie bine organizata.

Notitele de la intalniri ar trebui sa fie publice
si usor de accesat. Grupul ar trebui sd fie informat
cu privire la chestiunile acoperite in diferite
sedinte.
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Batranul avizier din plutd sau un simplu
caiet pentru a impartési informatii sunt unelte
excelente pentru a asigura fluxul de informatii.
Regula de a nu incerca solutionarea problemelor
emotionale prin comunicare scrisé se aplica si
la aviziere! Toti cei interesati ar trebui sd poatd
accesa cu usurintd toate informatiile relevante.

O binecuvantare, dar si o capcana a fluxului
de informatie digitala este cd majoritatea
comunitétilor din zilele noastre se bazeaza pe un
flux digital al informatiei interne. Impartasirea
informatiei prin e-mail si servicii de stocare
online a fisierelor au devenit o practica prevalenta
in multe grupuri. Acest lucru ar trebui sa fie bun
atata timp cat nu exclude membrii care prefera
sau nu sa utilizeze sau sd detind computere.

Trebuie mentionat ci ciocnirile emotionale
in taramul digital pot distruge proiectul, asadar
problemele emotionale sunt cel mai bine
gestionate fatd in fatd. Ar trebui sa fie clar ca
mediile digitale ar trebui sa fie utilizate doar
pentru schimbul de informatii. Regulile clare
privind comunicarea digitald pot ajuta in aceastd
privinta.

Proprietatea si organizarea legala

Intrebarea legaté de cine detine cladirile
utilizate de catre proiect este extrem de
importanta. Una dintre cele mai grave greseli pe
care grupurile le pot face este ca un individ sa
cumpere proprietatea si apoi sd presupuna ca o
comunitate bine dezvoltata, durabild, cu membri
egali, se poate dezvolta pe acea proprietate. Poate
exista un sentiment placut de comunitate pentru
multi ani, dar intr-un final faptul cd o singura
persoanad este proprietarul si ceilalti sunt chiriasi
va influenta dinamicile grupului si va cauza
probleme aproape inevitabil.

Proprietarul are mult mai multa
responsabilitate, asadar ar trebui sd aibd mai multe
drepturi ca oamenii care nu detin casa; acest
lucru cauzeazd invariabil un dezechilibru si are
un impact negativ asupra grupului. Proiectele de
grup cu un spirit comunitar puternic pot prospera
doar in cladiri in care fiecare membru are aceleasi
drepturi ca alti membri. Pentru asta, sunt posibile
mai multe optiuni:

Proprietate detinuta la comun: i) Multe
comunitati isi detin cladirile ca o cooperativa.
Aceasta forma legald a fost proiectata pentru
activititi economice unde oamenii se reunesc
pentru a face ceva care are legaturd cu activitatea

economicd. ii) Sunt posibile alte forme legale,
cum ar fi asociatie sau fundatie, ca proprietari ai
facilitatilor, depinzand de legile din fiecare tara.
Este ideal sd cautati indrumare pentru a gési cea
mai potrivita forma legald pentru proprietatile
detinute la comun.

Comunitate de proprietari: Casele pot fi
detinute de o comunitate de proprietari - unde
toatd lumea detine un condominiu in timp
ce peretii exteriori si spatiile comune sunt
detinute de comunitatea de proprietari. Existd
legi nationale speciale care definesc necesititile
unei asemenea co-proprietati, unde oamenii au
libertate maxima in propriul apartament dar
problemele comunitare sunt rezolvate in parti
comune ale casei.

Chiriasi in casa altcuiva: Pentru dinamica
de grup este mult mai usor sa fii chirias in casa
altcuiva decat s fii chirias in casa unui membru
al grupului. Acest lucru este adevarat in special
dacd acea casd este detinutd de o organizatie
mare cu valori similare, de exemplu de
cooperative de locuinte sau fundatii care cautd
investitii etice. O asemenea solutie este potrivita
dacd initiativa nu are o intentie puternica sa isi
construiasca propriile case.

Cei care vor sd intre in detalii privind
proprietatea ar trebui sé facd cunostintd cu
conceptul de ,,emfiteozd” sau ,,inchiriere in
perpetuitate”, care este o optiune interesantd
aflata intre cumpdrare si inchiriere. Ofera
aproape aceleasi drepturi ca ,,proprietatea” reald,
dar face posibila stabilirea unor standarde care
trebuie sa fie respectate de catre toti proprietarii.
Solutia este adesea aleasa in cooperare cu o
fundatie care detine terenul si stabileste niste
standarde pentru proiect.

Cooperativa ca proprietate comuna

Cooperativa este o entitate legald care exista
in toate tarile europene si compune una dintre
formele legale cele mai potrivite pentru proiecte
de grup. Unul dintre principiile cooperativelor
este cd flecare persoand are un vot, indiferent de
suma de bani pe care a adus-o in cooperativa.

Desi detaliile sunt reglementate diferit in
tari diferite, o cooperativa este o forma legald
destinata oamenilor care vor sa isi uneasca
fortele pentru a isi atinge obiectivele. Cei
interesati ar trebui sa verifice reglementarile din
tarile lor.
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Legalitatea imprumuturilor private

In Germania este o infractiune si soliciti
imprumuturi private care depasesc 12.000 de
euro. Oamenii care fac asta intrd in conflict cu
legile bancilor, care sunt acolo ca si protejeze
cetatenii impotriva organizatiilor care s-ar putea
juca cu banii altor oameni.

Reprezentantii legali ai comunitatilor care
cer imprumuturi legale ar putea savarsi o
infractiune - fard sd o stie!

Constitutie

Crearea unui set de acorduri interne, care
alcatuiesc viziunea, misiunea si obiectivele
strategice ale organizatiei, este deseori o sarcina
timpurie si provocatoare pentru o comunitate
nou ndscutd. Este de obicei nevoie de mult timp
si efort deoarece necesitd opinii individuale si
motivatii de a se intdlni undeva in super-ego-ul
colectiv, de a se contopi si de a crea intr-un final
o identitate impartasita si sustinuta mutual. Cu
toate acestea, provocarea nu este inca gata caci
un alt factor, foarte mare si important, trebuie sa
fie luat in considerare, care ar putea avea nevoie
de un nivel complet diferit de gandire si scriere:
legi nationale. Aceste legi pot determina grupul
sa conceapd o constitutie formald, cunoscutd
drept ,,statutele” unei organizatii.

Fiecare stat national are un set de legi, care
poate fi complex, incurcat si contradictoriu
(uneori pana la punctul nebuniei), dar cu toate
acestea el reglementeazd statutul legal al aproape
tuturor comunitatilor intentionale. Asadar este
o idee inteleaptd sd cercetati codurile legale
nationale, preferabil cu ajutorul unui expert,
pentru a avea o imagine clara asupra limitelor
impuse de lege. Este extrem de importanta
cunoasterea sanctiunilor care se aplica
diverselor infringement-uri si raspunderea
diferitelor parti implicate.

Nu fiecare grup va avea nevoie de statute
legale, deoarece este posibil si sa ramaneti
»informali” i sa evitati problemele si
complicatiile rezultate din inregistrarea legala a
entitatii dumneavoastra.

Dar tineti minte ca acest fapt nu inseamna
ca grupul (si membrii sai) nu vor fi considerati
responsabili pentru actiunile lor, fie colectiv
sau individual. Acest lucru ar putea plasa liderii
grupului intr-o pozitie vulnerabild, fara sa fie
complet constienti de posibilele consecinte.

Un grup informal are tot dreptul sa existe




si mai multe comunitéti intentionale au ales sd
ramana informale pentru mai multi ani. Dar
aceasta conditie plaseaza grupul intr-un soi de
impas legal, ii limiteazd puterile, il lipseste de o
interfatd pe care societatea s o poatd recunoaste
si descifra si, intr-un fel, priveaza grupul de
abilitatea de a vorbi si a interactiona in mod
oficial cu autoritatile. Poate duce la o situatie in
care, dacd doar céitiva oameni pardsesc un proiect,
se va dizolva si nu va avea o existenta pe cont
propriu. Proiectele care au o entitate legald au mai
multe sanse sd supravietuiascd pentru mult timp
decét proiecte fard una.

Pe langa oferirea unui cadru legal pentru
comunitate, statutele legale pot fi necesare si
daca trebuie sa cumparati proprietiti comune, sd
semnati contracte cu furnizori si consultanti sau
sa solicitati finantari de la sponsori publici sau
privati.

Daca sunt concepute si scrise bine, statutele
pot de asemenea sd adauge elemente importante
la identitatea grupului, intarind simtul de
apartenenta. Alegerea de a fonda o cooperativa
in loc de o companie comerciald, de exemplu,
inseamna oferirea unui vot fiecarui membru
(accent pe persoand) si niciunui vot pentru
fiecare actiune (accent pe capital). Asadar, reflecta
valorile si viziunea organizatiei.

Constitutia trebuie sd respecte legea nationala
si intr-o anume masura si cerintele Uniunii
Europene. Ar trebui sd includd o versiune
scurtd a viziunii si misiunii grupului in prima
parte a documentului (in general in sectiunea
~Obiectivele organizatiei”). Ar trebui sd abordeze
in detaliu aspectele formale care vor avea o
influenta mare asupra a ce se intampla in caz de
conflict, cum ar fi reglementari despre cum se
voteazd si cum se ajunge la decizii, reguli pentru
rezolvarea formald si informald a disputelor si
reguli pentru cum pot oamenii si pardseasca
proiectul.

Crearea unei constitutii poate fi o provocare
reald pentru unele grupuri, deoarece forteaza
oamenii sa gdndeasca in moduri care sunt diferite
de realitatea de zi cu zi. Intelegerea legilor poate
fi un moment semnificativ de crestere colectiva
si evolutie. Cateva intrebari care sunt importante
includ:

o Cum ne pastram identitatea si cum o tra-
ducem in termeni legali?

o Ce ajustdri trebuie sa facem in organizatia
noastra pentru a nu fi in conflict cu legi
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curente?

o Cum ne putem proteja pe noi insine si pe
proiectul nostru de procese legale, pierderi
financiare, datorii si faliment?

o Ce impact va avea asupra soldului nostru
intern si cum va afecta rangul intern?

Privirea organizatiei dintr-o perspectiva
formald sau legald poate fi o experienta foarte
revelatoare si sindtoasd. Poate oferi elemente
de reflectie care forteaza comunitatea sa
implementeze schimbadrile necesare pentru a evita
probleme viitoare potential fatale.

Abilitatea de a vorbi limbi diferite, inclusiv
limbajul legal al guvernului local si national, poate
doar sd faca comunitatea mai puternica si mai
rezistenta.

Organizarea economica

Fiecare proiect trebuie sd gdseasca un acord
legat de responsabilitati si drepturi de baza pe
care le au toti cei implicati. Un aspect important
al acestuia este problema organizarii partii
economice a proiectului.

Trebuie ca toatd lumea si pliteasca aceeasi
suma? Difera suma in functie de spatiul care este
utilizat? Difera atunci ciAnd oamenii au resurse
economice diferite? Cum ramane cu cei béitrani cu
pensii mici? Dar cu copiii? Acestea sunt intrebari
foarte importante care trebuie sé fie stabilite in
faza de planificare a proiectului.

Majoritatea oamenilor implicati in proiecte
comunitare durabile impartasesc valoarea
solidaritatii si a incluziunii oamenilor cu mai
putine resurse economice. Cand vine vorba de
conceperea organizarii economice, aceste valori
trebuie sa fie puse in practica. Acesta este un
moment crucial in designul proiectului. Este
important sa ne ludm timp pentru a explora
valorile si sistemele de credinte din spatele
gestiondrii banilor. Acesta este un subiect extrem
de emotional si are un impact mare asupra
identitétii grupului. Metodele de deep sharing
pot si ar trebui sa fie folosite pentru a explora si a
exprima atitudini atunci cand ne confruntam cu
intrebdri economice, in loc de a le discuta numai
la un nivel organizational.

Proiectele comunitare durabile au gésit o
varietate de solutii la problema organizarii
economice. Unele comunitati depasesc
inegalitatea financiara prin impartirea veniturilor
si directionarea intregului lor capital catre
dezvoltarea proiectului. Aceastd varianta

sund prea extrema pentru multi oameni,

insa experienta acestor comunitdti este ca
functioneaza destul de bine si este uneori privita
ca mai usoard decéit orice altd solutie.

Experienta aratd ca proiectele care au fost
de acord sd faca asta inainte sd inceapa au
avut succes cu acest mod de a isi organiza
comunitatea si sunt multumite cu alegerea
facuta. Multi altii nu indrdznesc sd inceapd asa
si incearca sa se indrepte catre o ,economie
comund’; cu toate acestea, experienta arata
ca este extrem de dificil si duce rareori la o
economie comuna.

Comunitatile care nu vor sa-si imparta
veniturile au gasit diferite moduri de a organiza
solidaritatea economici in cadrul comunitatii.
De exemplu:

« Inloc de o sumi fixi sau una care de-
pinde de utilizarea spatiului, un procent al
venitului lunar este platit pentru chirie si
cheltuieli comune pentru hrana, etc.

o Toate cheltuielile pentru copii sunt aco-

perite de catre intreaga comunitate
Un fond de solidaritate este creat in cadrul

comunitatii (vezi exemplul de mai jos)

o Membrii isi ofera unul altuia imprumuturi
fara dobanda sau donatii ca un mod infor-
mal de a echilibra diferentele economice.

Fondul de solidaritate ,,ZEGG-Grund”

in ZEGG, multi oameni lucreazi ca
freelanceri. Daci se imbolnavesc, nu au venit.
Comunitatea a decis sa stabileasca o ,,asigurare”
comuna pentru acest caz, ,ZEGG-Grund”.
In caz ci cineva se imbolnaveste pentru mai
mult de o sdptdmand si nu poate castiga bani,
membrii comunitatii au fost de acord s
plateascd 15 euro pe luna pentru ei. Acestia se
adauga pana la 900 de euro care vor fi oferiti
freelancerilor din comunitate care nu pot munci
din cauza bolii sau a unui accident.

Rang si conducere

in viata noastrd zilnica, suntem complet
adanciti in contextul social care raspunde la o
varietate de stimuli si relatii. Lucrul sau traiul
intr-un grup poate actiona ca un multiplicator
pentru aceste forte si poate avea un impact
asupra comportamentului si al emotiilor
noastre la cel mai adanc nivel. De ce trebuie
ca o intalnire sd astepte pana ajunge domnul
Green, chiar daci intarzie? Si de ce comentariul
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domnisoarei White ramane neobservat si
nescris pe flipchart sau in notite? De ce ne
simtim nervosi sau nelinistiti sd ne exprimam
opinia cand anumiti oameni sunt prezenti?

O dinamici sociald foarte puternica si mereu
prezentd a fost dezvaluita si identificatd de
catre Arnold Mindell, un terapeut si profesor
american, fondator al psihologiei orientate catre
proces, numita si Process Work. Abordeaza
rangul si privilegiul, termeni pe care i putem
gési neatractivi si chiar repulsivi pe masura
ce respingem ideea unei societdti ierarhice si
tindem spre egalitate si echitate. Dar naivitatea
cu privire la problema rangului ne poate aduce
multd frustrare si poate rezulta in conflicte
distructive.

Mindell defineste privilegiul ca pe o optiune
care este valabild pentru noi, ca de exemplu
posibilitatea de a face o alegere bazatd pe vointa
proprie. De fiecare data cdnd alegem ceva, ne
exercitam o optiune si profitim de privilegiu
pentru a face asta. In consecinta, rangul este
definit ca suma privilegiilor pe care le avem intr-
un context dat. Cu cat avem mai multe optiuni,
cu atit avem un rang mai inalt. A avea (sau a
cépdta) un rang inalt este deseori palpitant sau
tentant, in timp ce caderea la un rang mai jos
poate fi foarte frustrant si deprimant.

Conform lui Mindell, rangul in sine este
suma multor factori care deriva din nastere,
statut social, nationalitate, talente personale,
stabilitate psihologica, conexiune spirituald, etc.
Unele aspecte sunt mai evidente decat altele,
dar oricum, toate au avut un rol in ceea ce
suntem noi astazi. Unele sunt evolutive si pot
fi schimbate in timp. Altele nu pot fi schimbate
si pot fi doar acceptate. Fiind in intregime
contextual, rangul nostru variaza (uneori
dramatic) in functie de conditiile sociale care
ne inconjoard in orice timp si spatiu. Pentru
cd suntem proiectati prin natura noastra ca
fiinte sociale, suntem complet ajustati la locul
in schimbare (sau rangul) cand conditiile se
schimbd, pana in punctul in care nu suntem de
obicei constienti de aceastd dinamica puternica.

In eforturile noastre citre crearea
comunitatilor trainice, sdndtoase si hranitoare,
trebuie sa fim constienti de problemele legate de
rang, pentru a ne putem ajuta pe noi insine si pe
partenerii nostri sa interpretam in mod corect
tensiuni si sd prevenim potentiale conflicte.

Comunitatile incearcé de obicei si fie




egalitariene, o valoare importanta pentru multi
oameni. Cu toate acestea, daci aceasta valoare ne
conduce sa ignoram faptul ca rangul joacd un rol
in toate relatiile umane, poate face lucrurile mai
rele, nu mai bune. Valorificarea rangului personal
este un dar bun pentru grupul vostru, iar intr-

un final pentru voi insiva. Tensiunile acumulate,
neexprimate, se transforma in manie, resentiment
si amdraciune care pot, si au facut asta istoric,
alimenta atacuri si chiar si revolutii.

Din pacate, istoria nu este un invatator bun si
drama se repeta.

Intelegerea rangului si a efectelor sale este
ca si cand ai purta o pereche noua de ochelari
care defineste brusc conturul frictiunilor neclare
si inconfortabile. Cu siguranta, nu este singura
dinamicd implicata in cadre sociale, insd std
la baza oricarei interactiuni intre oameni.
Importanta rangului nu poate fi ignorata sau
subestimata.

Daca rangul nu este un tabu ci mai degraba
ceva despre care comunitatea a fost de acord
sa vorbeasca, atunci acesta poate fi abordat in
mod constient. Bineinteles, o persoana care a
trait multi ani in comunitate si are o pozitie de
raspundere va fi mai influenta decat o persoand
care abia s-a aldturat. Reflectarea acestui fapt si
oferirea sanselor de a schimba rangul (de exemplu
prin asumarea de responsabilititi), in loc de
ignorarea problemelor de rang, va contribui la o
societate mai egalitariana.

Conducerea este o problema strans legatd care
este deseori negata in comunitatile egalitariene.
Chiar daca nu este definitd, se va intdmpla. Exista
oameni care spun ,,Da, putem!” si incep sa o faca,
iar altii care nu isi asuma rolul de a fi initiator.
Poate fi foarte eliberator daca aceste roluri
implicite sunt facute explicite. Oamenii cirora
le sunt oferite in mod explicit roluri pot primi
feedback clar privind munca lor. Un rol poate fi
retras, dacd oamenii care detin rolul nu lucreazi
in binele comunitatii. Rolurile informale de
conducere sunt mult mai greu de gestionat.

In unele cazuri, are la fel de mult sens apelarea
la cea mai competenta si experimentatd persoana
sa preia conducerea si sd ia decizii care nu
trebuie sa fie discutate cu un grup. Imaginati-
va construirea unei case fara un arhitect sau
un supraveghetor de constructie; probabil ca
nu va rezulta intr-o structura foarte stabild sau
atrdgatoare vizual.

Asumarea unui rol de conducere ar trebui sd
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fie vazut ca un serviciu adus grupului. Un lider
bun este intotdeauna servitor pentru valorile si
membrii grupului. El sau ea va lua in considerare
capacitdtile membrilor grupului si le va oferi
sarcini in functie de abilitéti si potential. Un
asemenea lider va vedea ca responsabilitatea lui
crearea unei situatii care atribuie roluri in care
toata lumea isi poate trdi intregul potential.

Este important sa oferim membrilor noi si mai
putin experimentati posibilitatea sa isi dezvolte
abilitdtile de conducere si sa avanseze in rang prin
preluarea de responsabilitdti. Formarea echipelor
cu oameni mai mult i mai putin experimentati,
sau echipe cu profesionisti si oameni care cunosc
bine problemele comunitare, este 0 metoda buna
de a initia oamenii in rolurile de putere.

Multe comunititi fac eforturi de a crea un
»grup al tuturor liderilor”. Acesta nu este un grup
ierarhic pe care il conduc doar cativa lideri. Nu
este o entitate egalitariané nestructurata, ci mai
degraba un organism, unde fiecare este in locul
potrivit si isi asuma responsabilitatea si rolul de
conducere pentru chestiuni care sunt importante
pentru ei si in care au competente. Detinerea
pozitiei de conducere pentru o problema usureaza
procesul de acceptare ca altii conduc in alte
domenii.

Pentru o explicatie mai detaliatd, incluzdnd
practica de grup, vd rugdm sd vizitati sectiunea
»Resurse” pe website-ul CLIPS (http://clips.gen-
europe.org/).

Managementul de proiect, delegarea
muncii si atribuirea sarcinilor

Un proces de management de proiect
transparent si participativ este recomandat pentru
a organiza munca internd intr-un mod benefic.
Este de ajutor in special in stadiile timpurii, cand
trebuie sa aiba loc un numar mare de decizii si
actiuni pentru a transforma proiectul din vis in
realitate si a face lucrurile sd meargd mai departe.
Acesta s-ar putea intdmpla intr-o serie de pasi
care sunt interconectati si pot fi repetati daca este
necesar. Pasii ar putea fi:

o Evaluarea resurselor: Realizarea unui sondaj
intern al competentelor, profesiilor si dorintelor
personale creeaza baza pentru o evaluare a
potentialului grupului. Este de ajutor daca fiecare
persoana spune cu onestitate grupului ce poate
sau nu sa faca, dar si ce o sau il pasioneaza si vrea
sa dezvolte in viitor, chiar daci ar avea nevoie
de training si practica. Acest proces ar trebui sa

includé toti membrii grupului si poate fi repetat
din cind in cand pentru a verifica dacéd dorintele
au fost sau nu indeplinite.

« Evaluarea urgentelor: Un comitet poate
fi infiintat pentru a contura o listd de obiective
care trebuie sa fie indeplinite intr-un anumit
interval de timp (durata scurta, medie si pe
termen lung) bazate pe viziunea, misiunea si
obiectivele strategice elaborate in trecut de cétre
grup. O listd de sarcini legate de obiective aduce
discutia la un nivel si mai practic si deschide
calea catre urmdtoarea faza.

« Abilitati, dorinte si nevoi potrivite:
Grupul poate compara acum cele doud liste
pentru a vedea daca membrii se simt atrasi in
mod natural de una sau mai multe sarcini, fie
individual sau ca sub-grup. Aceastd elaborare
poate lua forma unei discutii deschise, unui joc
sau a unei constelatii si ar trebui sa facd legatura
dintre cele doua niveluri (ce pot face - si ce
vreau sd fac) intr-un mod care este satisfacator
atat pentru individ cét si pentru colectiv.
Formarea grupurilor de lucru cu experti si
asistenti e o unealta de invitare de la egal la
egal care creeazd legdturi comunitare in timp ce
raspunde la nevoile proiectului.

« Contabilitate si gestionarea activitatilor:
O altd faza delicatd se deschide cu intrebarea:
cine ar trebui sa fie platit si pentru ce? O cota
mare de lucru voluntar este normald la inceput
dar nu poate dura la nesférsit. Unele grupuri
decid ca toata munca facutd de membrii
grupului este platita la aceeasi ratd, fie ca este
agriculturd, constructii, gatit sau contabilitate.
Unele grupuri decid sa diferentieze intre
limitele convenite, in timp ce altii se orienteaza
dupd preturile pietei si platesc in functie de
competente. Nu exista un mod corect sau gresit
de a face lucrurile. Discutii fascinante pornesc
din inima credintelor de grup, reflectind pozitia
socio-politica pe care comunitatea este dispusa
sd o sustina.

» Outsourcing: Dupa ce au trecut prin fazele
de mai sus, organizatorii pot foarte bine sd
descopere ca unele competente de baza nu sunt
acoperite de resurse interne. In acest punct, ei
ar putea avea nevoie sa externalizeze in functie
de criterii stabilite de comun acord pentru
a evita nepotismul si favorurile personale.
Existenta unui cerc de sustindtori ai comunitatii
va largi resursele disponibile si numérul
potentialilor candidati, disponibili adesea pe
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o0 bazé de voluntariat. Multi oameni care nu
au posibilitatea de a se alatura unei comunitati
cu norma intreaga sunt de obicei fericiti sa
participe ca membri ,,de onoare” si sa ofere

o contributie factuala proiectului. Aduceti-i
induntru, onorati-i si multumiti-le, construind
cat de multe conexiuni posibile cu toti
potentialii sustinatori. Nu doar cé va raspunde
nevoii, dar va extinde cultura de solidaritate si
impartdsire a grupului.

Din cand in cand, comitetul ar trebui sa
organizeze o intdlnire pentru a revizui progresul
muncii, nivelul de satisfactie al membrilor
si eficienta procesului. Un anume nivel de
schimbare in grupurile de lucru nu este doar
normal, ci si de recomandat si sanatos, atata
timp cét rolurile raman clare si sarcinile
sunt indeplinite. Sociocratia ofera un model
inteligent pentru a stabili o structurd dinamica
si eficienta care optimizeaza competentele,
rezultatele si comunicarile.

Gasirea unui loc potrivit in grup este la baza
satisfactiei si a bunastarii personale. Fericirea
personald deschide calea pentru comunitéti
trainice, laboratoare vii pentru evolutie
personald.

Feedback

Un aspect important pentru organismele
vii este integrarea feedbackului. Feedbackul
ne ofera oportunitatea de a reflecta la actiunile
noastre, s ne adaptim la mediul nostru si si
invatam.

Stabilirea buclelor de feedback este o parte
integrantd a oricdrui design organizational
sociorcratic. Fiecare propunere include un
angajament pentru feedback: ,Cand putem
verifica dacd consecintele dorite au fost atinse de
catre decizie si cand o vom ajusta dupd cum este
nevoie?”. Cu toate acestea, nu trebuie sd aplicam
sociocratia pentru a integra feedback-ul.
Feedback-ul poate veni la multe niveluri diferite:

o La nivel personal: a crea in mod constient
spatii in care ne oferim unii altora feedback,
sporind claritatea asupra modului in care ceilalti
ne percep

« La nivel de rol: este o idee foarte buna si
ne oferim reciproc feedback cu privire la modul
in care sunt dezvoltate rolurile asumate pentru
proiectul de grup; acest lucru se intampla de
obicei doar daca ceva merge foarte rau sau
foarte bine; cu toate acestea, cel mai mult
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potential de invatare se afla in spatiile din mijloc
- unde de obicei nu ne-am lua timp sd oferim
feedback.

o Cu decizii: un mod bun de a imbunatati
guvernanta proiectului este de a verifica, dupa o
anumita perioadd de timp, dacd deciziile au avut

consecintele menite
o Pentru servicii: feedback-ul clientilor oferd
sansa de a imbunatati servicii.

Structura - un rezumat

Structura este in multe feluri cel mai complex
strat al unui proiect de grup functional. Stabilirea
si mentinerea sa necesitd un nivel inalt de
gandire strategicd si de rabdare. Cu cat grupul
este mai mare, cu atét are nevoie sd incorporeze
guvernanta, luarea deciziilor, statutele legale,
managementul de proiect, organizarea
economica, etc. Aceste aspecte ale dinamicii
de grup au o functie puternica: ele protejeaza
oameni de stres inutil si chiar distructiv.
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Puncte cheie:

CLIPS

« Practica este scena proiectului care prinde viata, unde aspiratiile, prospectele si

obiectivele pentru care grupul a muncit devin vizibile

o Implementarea proiectului presupune o relatie rodnica intre celelalte patru

dimensiuni: individ, comunitate, intentie si structura; o practica nefunctionala

poate duce inapoi la confuzie sau la tipare disfunctionale in restul dimensiunilor

o Cand un grup este constient de impactul actiunilor planificate, poate asigura

coerenta intre toate dimensiunile

o Lipiciul grupului sta in special in practici comune, cum ar fi mancatul impreuna,

lucrul impreuna, impartitul practicilor zilnice; creand asadar ,,ritmuri” sau ,tipare’

in activitati comunitare.

rezentare generala
Atunci cand concepem un

proiect de grup ar trebui sd

acorddm atentie detaliilor vietii

de zi cu zi. Practicile zilnice, de
exemplu mese, munca si utilizarea resurselor,
sunt expresii ale imaginii asupra lumii,
intentiilor si viziunilor grupului. Daca putem
aborda aceste practici zilnice in mod constient,
ele pot sustine si chiar intari proiectul,
mentindnd - si chiar consolidand - claritatea
intentiei.

Uneori valoarea exprimata printr-o
practicd anume nu corespunde in intregime cu
valoarea unui membru individual sau chiar a
intregului grup. Membrii grupului au fost de
acord cu o viziune si o intentie comune, insd
procesul necesar de a acorda angajamentul lor
cu atitudini si abilitati relevante pentru a le
implementa nu a fost incd ingrijit pe deplin.
Apare ingrijorarea: De ce nu facem pe cét de
mult am vrea? Aceasta este o posibild surséd de
conflicte si dificultati personale pe de o parte,

>

sau o sursd de sustinere reciproca si coeziune a
grupului pe de altd parte.

Proiectele care vor sa schimbe sau sa
imbunatéiteasca ceva in lume au adesea puncte
oarbe. Acestea devin vizibile doar cand apare
ceva neplacut sau provocator, ca de exemplu
probleme cu punctualitatea, animale de
companie in spatii comune, diferente de dieta,
alcool sau diferente mari de opinie. Nu poate fi
de asteptat schimbarea sau reconfigurarea vietii
de zi cu zi, dacd intentiile §i presupunerile nu
sunt examinate cu atentie.

Cand indivizii formeaza un grup, unele
practici zilnice care obisnuiau sa fie individuale
si ,domestice” devin impértésite. Exemplele
din aceasta sectiune sunt alese pentru a ilustra
modul in care coerenta intre dimensiunile
reprezentate de Individ, Comunitate, Intentii si
Structura poate fi obtinutd prin practici zilnice,
exemplificandu-le astfel interconectivitatea.

Pentru a reflecta roata sustenabilittii
conceputd de GAIA Education, au fost alese
patru exemple, fiecare concentrandu-se in
principal pe o dimensiune:
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o Social - exemplul meselor comune

o Cultural - exemplul unor

momente de constientizare

« Ecologic - exemplul toaletelor cu

compost

o Economic - exemplul folosirii in

comun a masinilor.

Ecovillage-urile au o experienta ampla cu
privire la aceste subiecte. Am inclus o parte din
ea in website-ul CLIPS (http://clips.gen-europe.
org/). Aceastd sectiune exploreaza modul in care
practica modelului nostru este influentata si
influenteazi toate dimensiunile: de la Individ la
Comunitate, Intentie si Structura.

Exemplul 1: mesele comune

O trasatura comund a multor grupuri (de
exemplu, miscarea ecovillage si co-housing,
gradini comunitare, grupuri de tranzitie) este
practica mancatului impreund. Acest lucru
variazd de la impartasirea meselor la cine
comune ocazionale, de obicei sdptimanale sau
lunare. Sistemele de mese comune sunt de obicei
subiectele experimentelor si ale schimbarilor,
pentru cd forma suprema care intalneste nevoile
diferitilor indivizi este in general greu de atins.
Asadar practica meselor comune oferd un
excelent proces co-creator de a gasi o solutie la
care toti membrii grupului pot consimti. In plus,
este un domeniu al explorarii reciproce intre
proiecte diferite. Ne referim in special la grupuri
care trajesc impreund, dar recunoastem ca multe
grupuri organizeaza mese comune cu ocazia
intalnirilor sau a ocaziilor speciale, asa ca multe
dintre aceste concepte si dinamici se aplica.

Impactul asupra individului

Mancatul impreund are loc in mod traditional
in rutina zilnici a unei familii. Intr-un ecovillage,
de exemplu, toti oamenii din comunitate sunt
inclusi si devin o parte din spatiul intim, care era
inainte rezervat familiei. Pentru indivizi care in
trecut nu au avut o familie pentru mese zilnice,
mesele comune pot implini dorinta de comunitate
si sunt una dintre principalele motive pentru care
se decid sa se alature. Familiile pretuiesc mesele
comune in comunitate pentru ca imbogatesc
relatiile atat pentru adulti, cat si pentru copii. Pe
de alta parte, este necesard mentinerea intimitatii
familiilor si a grupurilor stranse similare atunci
cind comunitatea preia spatii care erau inainte
destinate timpului privat.
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Avand respect pentru nevoia de spatiu
personal a indivizilor si a familiilor, opusul ar
putea fi necesar in unele comunitati: zile fara
mese comune. Acestea pot oferi oportunitatea
de a aduce acasd hrana preparatd pentru o
masa comuna, sau prin alte moduri care permit
nevoilor si dorintelor personale sa fie incorporate
in mod constient in practica impartasita de
comunitate. Acest lucru inseamna si luarea in
considerare a alergiilor si a preferintelor personale
- mancatul in liniste, binecuvintarea hranei,
preferinta pentru hrana cruds, integrarea carnii
intr-un stil de viata sustenabil, evitarea glutenului
sau a zahdrului, etc. Cultura hranei necesita
echilibru individual si ajungerea la un compromis
cu grupul.

Impactul asupra comunitatii

Nevoia de hrand este universala. Mancatul
impreund ajuta prin natura sa la cladirea
comunitatii pentru cd include pe toatd lumea.
Mesele comune sunt un spatiu de dialog informal,
unde apucd sd vorbeasca si sa se intalneasca chiar
si acei membri ai grupului care in mod normal nu
comunici. In acest fel, mesele comune construiesc
si mentin relatii. Formarea unei comunitati de
practicd in prepararea si servirea reciprocd a
hranei are o mare valoare, deoarece aceste sarcini
practice promoveaza modalitati de cooperare si
dialog.

Mesele comune sunt un excelent punct de
intrare intr-o comunitate pentru nou-veniti,
musafiri si voluntari, unde noi contacte si
planuri sunt facute. Aceste moduri de a dezvolta
coeziunea comunitdtii sunt adesea gasite in astfel
de practici zilnice, iar actul de a manca impreuna
este esential.

Intentii care influenteaza practica

Decizia de a avea mese comune vine din
intentiile combinate de a construi comunitatea
si de a dori respectarea parametrilor practici/
ecologici. Prepararea comund a hranei este o
practica de cladire a comunitatii si o oportunitate
pentru membri sa creasca impreund.

Beneficiile ecologice ale renuntarii utilizarii
bucatiriilor in fiecare gospodarie in timpul
meselor si reducerea risipei alimentare pot face
parte din intentia de stabilire a unui sistem de
mese comune. Ar putea exista si o dorinta de a
crea timp liber pentru oameni prin impartirea
sarcinilor de munca in loc de a petrece timp cu

sarcinile individuale de a cumpdra, a gitisia
spala in fiecare gospodarie.

Un moment de gratitudine impartasit
inainte de masa poate fi un mod de a da
valoare sistemelor care au produs mancarea,
precum si privilegiului de a avea hrana si de
a o impdrtasi cu grupul. Este, de asemenea, o
expresie a dorintei de a crea o noua relatie cu
oamenii si planeta. Toate acestea sunt destul de
comune in eco-comunitéti. Cu toate acestea,
unii oameni se simt inconfortabil cu privire
la amestecarea meselor comune cu ceea ce ei
percep ca fi o practicd spirituald (binecuvantarea
hranei). Pentru a evita acest lucru, unele grupuri
exprima gratitudine intr-un mod mai relaxat si
non-ceremonial.

Importanta structurii

Sistemele de mese comune atrag adesea
oameni bine organizati pentru a concepe
structuri care stau la baza acestei practici. Acest
lucru este intampld adesea in ecovillage-uri.
Aproape toate ecovillage-urile au o structura
stabilitd pentru mese comune. Structura se
referd la organizarea echipelor de bucitirie,
gestionarea aspectelor financiare legate de
rambursarea pentru cheltuieli si plati, modul in
care oamenii se inscriu sau se dezaboneazd de
la mese, daca plitesc lunar sau separat pentru
fiecare masa. Abordeaza chestiunea echititii,
cum ar fi scutirea de la participarea in sarcini
practice a celor bolnavi sau batrani.

Structura tinde sa se schimbe in timp
depinzand de nevoile mereu schimbdtoare
ale grupului. Numarul de zile din lund cand
oamenii impértdsesc mese pot varia depinzand
de sezon; mesele pot fi disponibile doar pentru
grupuri fixe sau si pentru vizitatori, etc.

Pe scurt, practica cinatului impreund include
toate dimensiunile GAIA ale sustenabilitatii,
contribuind la liantul comunitétii (social),
reducand risipa alimentara si promovand
utilizarea comuna a resurselor (ecologic),
aratdnd intentii (culturd/viziune asupra
lumii) si, intr-un final, salvind timp si bani
(economic).

Exemplul 2: check-in-uri si
momente de constienta

Acesta este un exemplu de la Fundatia si
Comunitatea Findhorn din Scotia.

in Fundatia Comunitard Findhorn, fiecare
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zi de lucru sau intalnire incep cu o scurta
meditatie si un check-in. Inainte de a isi incepe
sarcinile, membrii echipelor se intalnesc intr-
un cerc si petrec cateva momente in ticere,
ascultand in interior, observand cum se simt,
conectandu-se cu scopul mai larg al muncii
lor impreuna si concentrandu-si intentia si
atentia pe momentul prezent, grupul cu care
sunt si sarcinile actuale. Toti membrii echipei
impartédsesc apoi cateva cuvinte despre cum se
simt in acel moment si uneori despre munca
pe care plinuiesc sd o facd si cu cine o vor face.
Cand toti membrii echipei au vorbit, munca
incepe.

Durata meditatiei si a check-in-ului depinde
de grup si de nevoile sale, de la trei la treizeci de
minute.

Aceasta practica are doua pérti care pot fi
utilizate separat.

Péstrati un moment de tacere inainte sa
incepeti o activitate. Concentrati-va atentia
pe momentul prezent si deveniti constienti de
starea internd, fizic, emotional si mental. V-ar
putea ajuta sd vd inchideti ochii. Folositi-va
simturile pentru a deveni constienti de grupul
cu care sunteti si de intentia pentru a face ceea
ce faceti, individual si impreuna. Utilizati o
forma de semnal, caind membrii grupului ar
trebui sd opreascd activitatea. Acesta poate fi
un clopot, un sunet, o strangere a mainilor, etc.
Timpul poate fi ajustat in mod similar in functie
de ce simtiti cd se potriveste grupului.

Incepeti check-in-ul prin a impartasi rapid
grupului cum va simtiti in momentul actual.
Acesta este de obicei facut in mod verbal, dar
unii oameni aleg de asemenea o miscare, o
expresie faciala, un sunet, etc. Fiti atenti sau
ascultati constient membrii echipei cdnd fac
check-in-ul. Lasati check-in-ul sa informeze pe
toata lumea despre starea echipei in acea zi.

Impactul asupra individului

Tncorporarea unor momente de constienta
si check-in-uri in viata de zi cu zi incurajeazd
membrii grupului sd facd o pauza, sa reflecteze
si s se conecteze cu intentia si scopul a ceea
ce fac, si sd impdrtaseascd in mod deschis
starile interioare cu altii. Aceasta poate sustine
intelegerea tuturor membrilor asupra propriilor
nevoi si emotii. Pentru multi, cladeste de
asemenea si incredere, empatie si intelegere a
nevoilor celorlalti si a diversitatii experientelor




prezente in grup. Sporirea constientei, la randul ei,
sustine grupul sé lucreze impreuna in moduri care
sunt pline de grija pentru fiecare individ, grup si
proiect.

Cu toate acestea, participarea la momente de
constientd si check-in-uri poate fi si provocatoare.
Un membru ar putea avea obiceiul de a isi
reprima emotiile pentru a fi mai eficient la munca.
Altul ar putea fi convins ca dezviluirea vietii
emotionale interne il va face o tintd pentru atacuri
si ridiculizare. Al treilea ar putea sd gdseasca
dificila ascultarea check-in-urilor altor persoane
fard sd le ia personal cuvintele. Al patrulea ar
putea crede cd este o pierdere de timp si cd grupul
ar trebui sa inceapa odata munca.

Este necesar ca eficienta s vind cu
pretul conexiunilor personale si a relatiilor
binefacatoare? Suntem mai mult sau mai putin
capabili sa lucrdm impreund cand ne petrecem
timp si reflectand sau impértasind? Suntem
pretuiti ca indivizi doar cand ne prezentdm
o suprafatd lustruitd, sau cind ne dezvoltim
simtul de sine si valoarea prin deschiderea in
fata celorlalti? Toate aceste intrebdri influenteaza
modul in care oamenii experimenteaza si se
implicd in momente de constientd si check-
in-uri. Ele se aplica direct si la credintele sau
presupunerile colective ale grupului.

Influenta asupra comunitatii

Momentele de constientd si check-in-urile sunt
posibile moduri de a pune in practica abilitétile
de comunicare si de a spori liantul comunitatii.
Practicarea constientei si a comunicarii deschise
s-a dovedit a fi un sistem de detectare timpurie
eficient pentru nemultumiri sau conflict in cadrul
grupului. Check-in-urile pot fi si o oportunitate
de a celebra vesti bune impreuna. Prin mentinerea
unei activitati comune regulate, grupul isi sporeste
sansele de a dezvolta o identitate puternica si o
cultura de grup, contribuind astfel la un simt de
apartenenta si continuitate.

Intentii care influenteaza practica
Momentele de constienté si check-in-urile
pot fi vazute ca un mic ritual de zi cu zi. Ca toate

ritualurile, ele functioneaza ca o aplicare si o
reamintire a imaginii asupra lumii si viziunii
care ghideaza grupul in ansamblu. Momentele de
constientd si check-in-urile ar putea, de exemplu,
sa reflecte o intentie de a crea o cultura de grup
in care sinele autentic al fiecarei persoane este
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considerat valoros si binevenit, unde comunicarea
transparentd este vazuta drept cheia colaborarii
eficiente, a cladirii comunitatii si a dezvoltérii
personale, unde reflectarea regulata asupra
intentiilor personale si colective este incurajata.

Importanta structurii

Unele grupuri prefera ca momentele de
constientd si check-in-urile sa se petreaca in mod
spontan, dar cu toate acestea multe grupuri stiu
din experienta cad check-in-urile au cel mai mare
impact atunci cdnd sunt regulate, imbratisate ca
un aspect al modului in care oamenii se intalnesc,
lucreaza impreund sau se implicd in activitati
comune. Transformarea lor intr-o parte regulata
a intélnirilor oferd un cadru clar pentru reflectie
personald, comunicare deschisa, conexiune
emotionald, celebrare si intdrirea comunitatii.
Toate acestea oferd baza pentru organizarea
muncii sau luarea deciziilor in moduri eficiente,
dar pline de grija.

Exemplul 3: toaletele cu compost

Toaleta cu compost este un fenomen
surprinzétor de simbolic, complex, emotional
si educational. Toaletele cu apa (WC) intrerup
cicluri naturale, consuma apa, risipesc energie;
dacd apa nu este curatata, polueazd solurile,
cursurile de apa si apele subterane locale.
Grupurile sustenabile, in special comunitatile
ecovillage, utilizeaza toalete cu compost pentru a
isi transforma practica zilnica de a elibera deseuri
umane. Unele sunt simple si functionale, altele
sunt estetice si o adeviratd placere sa fie folosite.

De obicei, materii uscate, organice sunt
amestecate cu deseurile umane pentru a ajuta la
grabirea procesului de compostare. Unele toalete
cu compost separd urina si fecalele. In astfel de
toalete, procesul de compostare este chiar mai
usor si curat. Urina colectata separat poate fi
folositd ca fertilizator in gradina, fiind o sursa
excelenta de azot si fosfati. Fecalele compostate
pot hrani plante si spori fertilitatea solului.
Toaletele cu compost sunt asadar o practica
ecologicd care atinge totodatd dimensiuni sociale
si culturale.

Impactul asupra individului

Cultura toaletei este unul dintre cele mai
individuale practici zilnice, care de obicei ,nu este
de discutat”. Toaletele comune (fie cu compost
sau normale) sunt un semn al dispozitiei de

a Impartasi ceva ce este rezervat de obicei
sferei private. Aducerea in discutie a ideii de

a construi si a folosi toalete cu compost poate
starni emotii si tensiuni legate de statut si
avere. Unii indivizi s-ar putea impotrivi din
cauza experientelor negative (miros neplacut,
disconfort, etc.), de teama bacteriilor si a
contamindrii, sau din lipsa de experientd. In cele
mai multe cazuri, toaletele cu compost deschid
o0 poartd catre oportunitati pentru dezvoltare
individuala si de grup. Indivizii trebuie sa isi
reevalueze propriile principii si sd investigheze
cat de departe sunt dispusi sa mearga pentru a
isi schimba tiparele de comportament.

Influenta asupra comunitatii

Impirtisirea unei culturi inovatoare ale
toaletei este o oportunitate buna de cladire
a comunitdtii. Grupul trebuie sa gaseasca
raspunsuri la multe intrebdri: Cine va crea
sistemul? Unde va fi plasat? Cum va fi ingrijit
sistemul? Cat de estetic si confortabil vor
oamenii sa fie? Cat de mult poate costa? etc.
Aceasta este o sansd de a practica negocierea
si luarea deciziilor. Cand un grup incepe la
tard sau in suburbii, toaletele cu compost
pot functiona ca un indicator cu privire la
disponibilitatea grupului de a aborda probleme
ecologice si colective.

Toaletele cu compost exemplificd tranzitia
de la consumatori la identificarea unor solutii
mai sustenabile in - toate partile din! - vietile
noastre.

Intentii care influenteaza practica

Construirea unei toalete cu compost este o
provocare de design in societatea in care WC-ul
este norma.

In acelasi timp este un spatiu relativ mic
unde poate fi exprimatd creativitate fara limite.
O toaletd cu compost bine conceputa si
functionald este una dintre cele mai ecologice

si elegante solutii pentru prevenirea risipirii
apei, reducerea costurilor, producerea unui
fertilizator excelent, etc. Crearea unor stiluri
de viata mai sdandtoase prin solutii simple ca
toaletele cu compost demonstreaza o intentie
de a stabili solutii alternative, eficiente si
durabile, valorificand deseurile ca pe o resursa
si examinand impactul ecologic al practicilor
zilnice; actionind in acea directie. in plus,
toaletele oferd o impresie de prima méana a
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grupului pentru vizitatori. Sunt grupurile
sanitare colective sau individuale? Are
comunitatea toalete cu compost? Primesc
grupurile sanitare atentie si grija? Au fost aceste
aspecte luate in considerare in proiectarea
generala a locului?

Importanta structurii
Daci toaleta cu compost este autoconstruita,
este un exemplu al facerii unui vis si conceperii
unei realitdti. Presupune implicarea in ceva real
si tangibil impreung; obtinerea si prepararea
materialelor, prepararea fundatiei, construirea
cadrului, tron, acoperis, pereti, infrumusetare,
dezlantuirea creativitatii intr-un efort comu-
nitar. Dupa ce cladirea este terminatd, este
timpul pentru celebrare, feedback si culegerea
invatamintelor. Daca este privitd din acest un-
ghi, o toaletd cu compost este un exercitiu bun
in ciclul de proiect Dragon Dreaming - visare,
planificare, actiune si celebrare. Asa ca pentru
a creste ca grup in timp ce faceti ceva tangibil,
concepeti si construiti o toaletd cu compost
impreuna! Odata ce este construitd, creati toate
structurile necesare pentru a o mentine, pentru
a procesa urina si fecalele compostate in mod
potrivit, a le utiliza in agricultura si a va bucura
de recolta.
Pentru a rezuma, practica de a avea toalete cu
compost intr-o comunitate atinge multe dimen-
siuni:
Dimensiunea sociala, prin impartasirea cul-
turii toaletei ca si comunitate
« Dimensiunea ecologica, cu avantajul de a
salva apai si de a produce fertilizator
o Dimensiunea economica, prin inchiderea
cercului fluxului materialelor organice,
utilizarea ,,deseurilor”, economisire prin
impdartasire
« Dimensiunea culturala prin adaugarea
unei valori sfarsitului ciclului hranei, ada-
ugand caracteristici estetice, transformand
yritualurile” prevalente ale culturii toaletei,
etc.

Exemplul 4: folosirea in comun a
masinilor (car sharing)

In zilele noastre, majoritatea oamenilor
folosesc masini foarte frecvent, asa ca nu este de
mirare ca chiar si in grupuri dedicate puternic
sustenabilitatii, masinile sunt inevitabile, in
special in ecovillage-uri care tind sa fie in spatii




indepartate. Masinile simbolizeaza un stil de viata
tot mai individualist care depinde de resurse care
afecteaza sever mediul, fie prin blocaje sau emisii.

Transportul si masinile reprezintd o dilema
si ambivalentd. Nu este de mirare ca multe
grupuri sustenabile, dorind s isi minimizeze
impactul ecologic, incearca sd se bazeze pe
alternative viabile din punct de vedere ecologic
si economic, cum ar fi forme variate de transport
public sau, si mai bine, biciclete! Cu toate acestea,
disponibilitatea infrastructurii de transport in
comun variaza drastic de la un loc la altul. Multe
proiecte durabile au ales sa fie localizate in zone
indepartate, departe de orase, magazine si birouri,
dar si departe de alte grupuri cu valori similare.
Pentru asemenea grupuri, masinile riman o
necesitate. Intrebarea rimane: cum s utilizim
masinile intr-un mod mai putin distructiv pentru
mediu - in timp ce le putem incé folosi pentru a
intretine viata de zi cu zi cu obligatii de muncs,
relatii cu prieteni/familie, etc.

Unele grupuri stabilesc scheme de folosire
in comun a maginilor, utilizind astfel masinile
comune mai eficient: avind in medie mai multi
pasageri per caldtorie, distribuind costurile de
proprietate si mentenantd, reducand numarul de
masini de pe strada. Una dintre posibilitati este
aderarea la o agentie oficiala de car sharing care
oferd servicii de folosire in comun a masinilor
in diferite orage. De obicei nu exista oportunitati
de car sharing in zone rurale, insd dacd exista
suficienti oameni in comunitate care vor sa il
foloseasca, agentiile de car sharing pot fi abordate
pentru a instala sistemul chiar si in sate. O alta
posibilitate este organizarea unui sistem de car
sharing pentru comunitate. Acesta functioneaza
de obicei foarte bine chiar si cu masini private.

Impactul asupra individului

Cauze comune de tensiune in jurul folosirii
comune a maginilor sunt: curatarea ,,adecvatd’
a masinii dupa utilizare, returnarea masinii la
timp, verificarea nivelului de combustibil din
rezervor, acceptarea faptului ca ar putea exista
momente in care aveti nevoie de masind dar este
deja in folosintd. Este nevoie si de incredere, si
de planificare. Detinerea propriei masini poate
péarea mai usoard, mai eficienta si autonoma
pentru realizarea drumurilor de zi cu zi (naveta
la munca, cumpdraturi, etc.) fira sa fie nevoie de
coordonarea cu altii. Cu toate acestea, beneficiile
utilizarii in comun a masinilor sunt numeroase,
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fie cd vd aldturati unei scheme formale existente
sau implementati un sistem propriu de folosire
comund a maginilor private. Proprietatea comuna
oferd o sansd de conexiune mai apropiata cu altii
din comunitate. Treburi de zi cu zi au potentialul
de a deveni momente de distractie si aventura.

In plus, costurile de mentenanta ale masinii sunt
substantiale; car sharing inseamna impartirea
costurilor, asa ca indivizii care altfel nu si-ar putea
permite o masina o pot folosi atunci cand au
nevoie de ea.

Influenta asupra comunitatii

Folosirea in comun a magsinilor poate aduce
comunitdtile impreuna, nu doar la evenimente
de celebrare sau afaceri, dar si pentru activitati
zilnice. Intr-o comunitate cu citeva masini
utilizate din plin, este mult mai putin comun sa
vezi pe cineva care conduce singur o masina, cu
restul locurilor goale. Aceasta reduce amprenta de
carbon a comunitétii in ansamblu. Car sharing-
ul este unul dintre elementele posibile ale unei
economii comune si este aliniat cu usurintd cu
alte elemente. Unele scheme de car sharing permit
utilizatorilor sa vada caldtoriile altor utilizatori,
pentru a se putea contacta reciproc si a reduce
costurile. Car sharing este despre transformarea
practicilor individuale in unele mai colective,
valorificarea efectelor unor asemenea practici si
beneficiul cladirii comunitatii.

Intentii care influenteaza practica

Intrebarile principale sunt: Care este intentia
unei comunitati? In ce misura se concentreazi
comunitatea pe reducerea amprentei sale de
carbon? Doreste sd isi utilizeze resursele mai
eficient? Ar vrea si cultive activititi comune de
zi cu zi? Raspunsurile la aceste intrebari trebuie
sa fie pozitive, daca un sistem de car sharing va
functiona bine. Comunititile care se prezinta
drept sustenabile dar nu au o schema de car
sharing pot utiliza aceste intrebdri pentru a isi
reevalua viziunea si a vedea cum ar putea car
sharing-ul sa ii ajute sd functioneze intr-un mod
mai durabil. Vizitatorii curiosi ai ecovillage-urilor
au des urmatoarea intrebare: Deci, trditi intr-un
ecovillage dar fiecare din voi isi conduce propria
magina? Cum corespunde acest lucru cu valorile
si intentiile voastre de baza?

Importanta structurii
Multe structuri de car sharing sunt posibile

insd bazele tuturor sistemelor includ de obicei
urmatoarele:

o Proprietate: toate masinile sunt detinute
in mod comun si/sau masinile detinute
personal fac parte din schema

« Organizare: contractele de inscriere, plati
si obligatii in caz de posibile daune, reguli
pentru rezervari, etc.

» Un loc (fizic sau virtual) unde rezervarile
pot fi facute, cursele comune pot fi aran-
jate, utilizarea poate fi monitorizata, etc.

« Un loc unde toate cheile masinilor (si alte
echipament) sunt pastrate si, bineinteles,
locuri de parcare pentru masinile comune

« Un sistem de contorizare a soferilor pentru
toate masinile care fac parte din sistem

« Echipa de suport, responsabili pentru
magsini (mentenanta), plati (administratie),
etc.

Aceste structuri functioneazi de obicei mai
bine dacd masinile sunt detinute la comun
(de exemplu de catre organizatia centrald a
grupului). Schemele de car sharing cu masini
private este pe de o parte mai usor de infiintat,
insd pe de alta parte tinde sé fie mai complicat
de gestionat, deoarece proprietarii vor sa aplice
reguli si drepturi speciale pentru utilizarea
propriilor masini. Negocierea este o abilitate
invétatd cel mai bine intr-o comunitate!

Regula de 24 de ore a sistemului de
car sharing al Sieben Linden

In Sieben Linden existd 10 masini utilizate
la comun, dintre care 8 sunt detinute privat.
Cine vrea sd rezerve o masind pentru mai
mult de 24 de ore trebuie sa primeasca
consimtdmantul proprietarului. In decursul a
24 de ore, toate masinile libere pot fi rezervate
si utilizate de oricine. Daca proprietarul afld cd
masina ei/lui este deja ocupata, ea/el trebuie
sa caute o altd masina din flotd. Cu suficiente
masini disponibile in flotd, acest aranjament
functioneaza de obicei bine.
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Practica - un rezumat

Capitolele despre Individ, Comunitate,
Intentie si Structura ne-au trecut prin punctele
de atentie esentiale. Rezultatul este Practica,
asa cum este trditd, experimentata si observata
in comunitiétile concrete. Cinele comune,
momentele de constienta, toaletele cu compost
si schemele de car sharing au fost alese pentru a
ilustra Practica pentru ca ating toate cele patru
dimensiuni ale modelului CLIPS. Ele exemplificd
atat simplitatea, cat si complexitatea modelului si
nevoia coerentei intre toate elementele din care
este alcatuit.







A termina inseamna a incepe

Felicitdri pentru determinarea de a citi acest
ghid pana la sfarsit! Sperdm ca aceasta calatorie
prin potentialele ,,suisuri si coborasuri” ale
inceperii unui proiect de grup durabil v-a
incurajat pe propria cale. Daca sunteti unul
dintre multii oameni care vor sa facd aceasta
planetd un loc mai bun pentru toti, speram ca
va simtiti intarit si angajat sa continuati cu acea
misiune.

Asa cum am mentionat deja, acesta nu este
un ghid pas-cu-pas universal pentru utilizatori
si facilitatori. Fiecare grup este diferit, avand
propriile provocdri si potentialuri, avind nevoie
de diferite metode, procese si strategii pentru
a Isi gasi directia si determinarea. Am adaugat
sfaturi pentru facilitatori ca o anexa la acest
ghid. In anexa ne concentram pe diagnosticarea
si inventarierea procesului de grup.

Creatorii CLIPS sunt convinsi cd stand
impreuna avem o sansa sa cream o lume
mai frumoasi la care visam. Ne uitdm in jur
si vedem multi oameni care se chinuie sd
se prinda de maini si s3 munceasca in mod
colectiv si pasnic unii cu altii - chiar i atunci
cand impdrtasesc aceleasi obiective si intentii.
Sperdm ca CLIPS arata faptul ca colaborarea
este necesara, posibila, palpitanta si productiva
- daca suntem pregatiti sd infruntdm provocari
si sa le transformam in oportunitati de invatare.

CLIPS in peisajul sau de resurse
adiacente

CLIPS exista intr-un ecosistem bogat si
dinamic de resurse si oportunitati de training
care au scopul de a sustine noi initiative.
Experienta initierii comunitatilor in intreaga
lume dovedeste ca un vis, daci este incubat
in mod corespunzator, poate deveni realitate.
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Modelul si colectia de resurse CLIPS sunt
concepute in mod special pentru acest scop:
pentru a sustine noi initiative, pe masura ce
pornesc in célatoriile
proprii de design si
implementare. In acest
mod, CLIPS este unic.

CLIPS integreaza
decenii de experienta si
multe unelte existente
pentru a ghida indivizii
si grupurile prin

ez s

dezvoltarea proiectelor Cartile deJoc

si realizarea viselor

lor. Organizatiile, proiectele si programele din
lista de mai jos formeazi o parte integrantd din
inspiratia pentru CLIPS. Ele oferd oportunitati
pentru continuarea invatarii si dezvoltare in
multe domenii diferite.

Website-urile Global Ecovillage Network
si multe dintre retelele nationale GEN
Europe listeaza internshipuri, traininguri si
workshopuri in network-ul de ecovillage-uri din
jurul lumii.

GEN Education ofera introduceri in
ecovillage si mostre de workshopuri, precum si
traininguri personalizate in cele 4 dimensiuni
ale sustenabilitétii - social, cultural, ecologic,
economic - si calea centrala a designului
sistemelor intregi.

GEN a dezvoltat de asemenea si Cartile
de Joc Ecovillage — 36 de Principii Ecovillage
ilustrate care concentreaza ani de experimentare
si cercetare intr-o unealtd flexibild pentru joaca,
reflectie, dialog, cercetare si design in cele 5
dimensiuni ale sustenabilitdtii — pentru indivizi,
grupuri, proiecte, organizatii si comunitati.

Partenerul de lunga durata al GEN, Gaia
Education, oferd un curs lung de o lund sprijinit

GEN a dezvoltat de asemene

-n




de ONU, Ecovillage Design Education (EDE),

in numeroase locatii din jurul lumii, precum si
cursuri online acreditate in cele 5 dimensiuni ale
sustenabil itatii.

Inovatie Sociala pentru Comunitati
Reziliente (Social Innovation for Resilient
Communities), SIRCle, oferd un curiculum
flexibil pentru antreprenoriat social, sustinind
oamenii sd aduca impreuna abilitatile personale si
pasiunile lor prin consolidarea activéd a bunastarii
comunitatii.

Bridgedale360 ofera un set gratuit de unelte
online pentru durabilitate in randul tinerilor,
pentru a imputernici munca tinerilor si a
lucrétorilor din domeniul tineretului din intreaga
lume.

In plus fatd de cele de mai sus (si multe
altele), existd, bineinteles, programul CLIPS in
sine, cu platforma sa web de facilitatori, resurse,
instrumente si metode concepute s sustind

grupuri. Pe website-ul CLIPS: http://clips.gen-
europe.org/, poti gasi:

e Ghidul CLIPS (acest document)

« Un set de unelte pentru metode

o Sectiune de resurse (cu instrumentul
de auto-evaluare, forum si serviciu de
consultanta)

o Profilurile trainerilor

o O harta cu proiecte.

Vor urma cu sigurantd mai multe pentru
ca acest ghid, website-ul, lista de traineri si
materialele educationale sunt in continud
transformare pe masura ce dezvoltam si
imbundtatim programul: este munca vietii, iar
viata nu spune niciodatd ,,sfarsit”.

Speram ca te vei bucura si vei pune aceasta
munca in aplicare intr-un mod minunat.
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Incubarea proiectelor de grup - note
pentru facilitatori

Analizdnd CLIPS din perspectiva
facilitatorului, exista cateva puncte relevante
care meritd sd fie notate. Facilitarea incubarii
comunitatii este foarte satisfacatoare, dar
trebuie sa subliniem faptul ca necesita expertiza
specificd provenita din experiente concrete in
proiecte de grup.

Facilitatorii isi inventeaza de obicei propriile
metode si stiluri. Asadar, realistic vorbind, nu
ne asteptam ca CLIPS sa fie imbratisat universal
ca singurul set de instrumente pentru facilitarea
incubarii grupului. 11 oferim facilitatorilor
pentru inspiratie, perspective, indrumare si
referinte. CLIPS ofera recomandari legate de
unelte si procese relevante si recomandabile.

Pe de alté parte CLIPS ofera si o baza
solida de facilitare! Facilitatorii CLIPS au fost
instruiti sa aplice metode potrivite pentru o
varietate vasta de probleme de grup. Bazat pe
nevoile lor, grupurile se pot baza pe instructori
instruiti pentru metode ca: Process work, Dragon
Dreaming, Sociocratie, Comunicare Non-
violentd, etc.

Programul CLIPS este incé tanar. Pana
acum nu a dezvoltat un proces de certificare
si scheme formale de training pentru traineri
si facilitatori. Asadar trainingurile CLIPS sunt
facute momentan doar de catre echipa centrala
CLIPS care l-a dezvoltat. Acesta nu este pentru
a descuraja facilitatorii din utilizarea CLIPS
in munca lor cu grupurile! Doar le cerem sa
participe la traininguri viitoare inainte de a
oferi traininguri despre incubarea comunitatilor
bazate pe modelul CLIPS. Pentru a asigura
cele mai bune rezultate, va rugam sd consultati
echipa centrala CLIPS.

CLIPS

Cum sa facilitati grupuri cu CLIPS?

Sarcina facilitatorului este cel mai adesea
de a fi un consultant extern (fira interese
personale), de a oferi procese potrivite pentru
detectarea nevoilor grupului (in fiecare faza
specifica) si apoi de a facilita procesele de care
grupul are nevoie si prin care vrea sd treaca.
Aceasta este esenta facilitarii in CLIPS.

Primul pas: ajungeti sa cunoasteti unde este
grupul.

Inainte de a aplica vreuna dintre metodele
listate in CLIPS, ,,diagnosticarea” sau
~cartografierea” situatiei prezente ar trebui sa
fie realizata pentru a intelege nevoile grupului.
Instrumentele propuse pentru aceastd sarcina
(sunt gésite pe website-ul CLIPS) sunt:

Instrument de auto-evaluare

Chestionare variate
oferd o perspectiva
asupra situatiei unui
grup in orice moment
dat. Un mod bun de a
completa un chestionar
este in mod individual
de cétre toti membrii,
apoi inceperea unui
proces de grup in care acestea sunt comparate,
sunt gasite similaritati, diferente, sunt ficute
compromisuri, etc.

http://clips.gen-europe.org/selfassessment-
tool/

https://ecovillage.org/resources/
sustainability-assessment/

AT . -

Analiza campului de forta
Aceastd unealtd exploreaza tensiunile in
grupuri, sustinand auto-analiza legata de
potentiale ,,motoare si frine’”, care fie impiedica
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sau promoveaza
schimbarile dorite.
Analiza campului de
fortd are scopul de a
inldtura franele inutile si
de a alimenta motoarele
pentru a continua.

https://en.wikipedia.
org/wiki/Forcefield analysis

SWOT

Aceasta matrice bine cunoscutd aduce
la lumina elemente interne (puncte forte si
slabiciuni) si externe (oportunitati si amenintari),
oferind asadar o imagine de ansamblu a situatiei.
Modelul SOAR este ca SWOT, doar ca ofera
mai multd apreciere orientérii (puncte forte,
oportunitati, aspiratii, rezultate).

Exista multe metode de (auto-) evaluare pe
care facilitatorii le folosesc in munca lor si care
pot fi utilizate in functie de proiect. Cele trei
metode enumerate mai sus sunt potrivite pentru
majoritatea grupurilor.

Modelul CLIPS in practica

Facilitatorii pot utiliza modelul CLIPS ca pe o
unealta de diagnosticare pentru a ajuta grupurile
sd inteleagd care probleme se potrivesc in care
dimensiuni ale modelului, conturand astfel
punctele de atentie. Asadar, ei pot sustine grupuri
in dezvoltarea adecvati a proiectelor lor.

Individ

Aici grupul ar trebui sé fie atent la echilibrul
intre dinamicile personale si colective. Sarcina
facilitatorului este sd asiste grupul in clarificarea
modului in care vor sd gestioneze aceste
dinamici. Este bine sé identificati ce fel de
munci individuala este necesara pentru a evita
impacturile negative asupra grupului.

Comunitate
Nu existd comunitate fira indivizi (si vice

versa) si nu este de mirare cd abordarile si
metodele de facilitare care se ocupa cu aceste doud
dimensiuni merg mand in mana. Unele procese
simple ar trebui sa fie incurajate in primele stadii
ale dezvoltarii de grup: comunicarea, celebrarea,
munca impreuna, joaca, gestionarea tensiunilor
si a emotiilor, acceptarea diversitatii. Multe
metode pentru primele doud niveluri au fost deja
acoperite in capitolul Comunitate al CLIPS.
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Intentie

Facilitatorul ar trebui si fie atent la miscarea
grupului spre viziunea, misiunea si obiectivele
sale, la prezenta sa si efectul sau in mediul
inconjurator. Facilitarea ar trebui sa sustind
grupul in recunoasterea nevoii de feedback. Cele
mai relevante procese in aceastd faza au de-a
face cu abilitatea de a realiza aspiratii, de a trai
la inaltimea valorilor, a respecta angajamente, a
evalua rezultate, a imbunatati si adapta viziunea,
misiunea si obiectivele atunci cind este necesar.
Este bine s stabiliti calendarul activitétilor:
pentru finalizarea fazei initiale de stabilire
a viziunii, misiunii si a obiectivelor, pentru
revizuirea lor, inventarierea lor, investigarea
nivelurilor de proprietate ale viziunii si misiunii
existente in grup, etc.

Structura

In aceastd dimensiune, grupurile pot utiliza
asistentd in conceperea unei orientari clare.
Acordati atentie gradului in care structura
este clard, participativa si adecvati; care sunt
dinamicile de putere intre roluri diferite; dacé
exista transparentd in conducere, privilegii
si distribuirea responsabilitatilor; care sunt
problemele economice, legale si organizationale.
O buna facilitare sustine eficienta intélnirilor,
alocarea unor functii i roluri clare, claritatea
fluxului informatiilor, sistemul de luare a
deciziilor. Uneori o buna analiza a acestor
probleme necesitd un facilitator extern care sd
aduca lumind punctelor oarbe.

Website-ul CLIPS oferd o colectie de metode
pentru fiecare dimensiune. Metode suplimentare
vor fi adaugate si dezvoltate. Forumul nostru
web este locul in care trainerii si facilitatorii pot
impartasi metode cu colegii.

Recomandari pentru trainingul
trainerilor (ToT)

Sugestiile de mai sus sunt relevante
pentru grupurile care cer sustinere din partea
facilitatorilor instruiti CLIPS.

in timpul instruirii facilitatorilor CLIPS,
este nevoie de atentie speciald asupra meta-
nivelului procesului. Trebuie sd presupunem
ca participantul la training incepe cu un nivel
inalt de competente in continutul de baza al
programului.

Facilitarea si comunicarea solida, cunoasterea
dinamicilor de grup si alte unelte sociale

fundamentale nu sunt doar recomandate, ci si
indicate si chiar necesare.

Obiectivul ToT este de a permite cursantului
sa gestioneze doud niveluri simultan:

Continut
Cursantul trebuie sa poata diagnostica si
intelege principalele provocari pe care grupul
le infrunta, unde are nevoie de sustinere si
antrenament, care este rezultatul dorit al
sprijinului acordat procesului de grup.

Proces

Cursantul ar trebui sd poatd determina
abordari posibile si potrivite pentru contexte
si situatii variate (cultura de grup, numarul
de participanti, intervalul de timp, etc.); sd
monitorizeze abordarea aleasd pe masura
ce este aplicatd, sd observe rezistente si forte
conducdtoare, sa se adapteze, sd agite. Rolul
trainerilor ToT este de a incuraja cursantii sa
isi largeascd orizonturile si si se deschida cétre
noi posibilititi. Uneltele selectate si informatia
potrivitd pot determina schimbari in obiceiurile
de grup cu un impact semnificativ pe termen
lung, modificand atat comportamentul individual,
cat si pe cel colectiv.

Facilitatorii specializati in CLIPS sunt invitati
sd urmdreasca dezvoltarea facilitarii lor prin
evaluare reciproca dupa trei, sase si douasprezece
luni. Doar trainerii care isi dezvolta constant
cunostiintele si abilitatile vor face fatd lumii in
rapida schimbare si vor péstra abilitatea de a
sustine procesele de grup in diverse initiative.

CLIPS
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Faci parte dintr-un proiect debutant sau deja dezvoltat de ecovillage, eco-
comunititi, proiect de co-housing, ONG-uri, initiative civice, colective de
afaceri verzi, scoala comunitara, banca etica, cerc de sanatate, cooperativa,
proiect agricol sustinut de comunitate sau alt proiect condus de comunitate?
Atunci acest ghid poate fi ceea ce cauti. CLIPS este un program orientat catre
solutii care ghideaza proiecte conduse de comunitate in etapele lor initiale - si
pentru initiative existente care se confrunta cu probleme sau doar au nevoie
de revitalizare. Scopul CLIPS este de a sugera si a explica un cadru de lucru
prin care dezvoltarea comunitara poate fi abordata. De asemenea, prezinta
instrumentele specifice pe care proiectele de comunitate existente le considera
utile.
CLIPS se bazeaza pe informatii si perspective din proiecte ecovillage existente.
Aceste informatii au fost structurate in concepte si metode aplicabile oricarui
grup care recunoaste valoarea comunititii. Pe masura ce a fost elaborat,
CLIPS a fost evaluat si testat in cadrul initiativelor comunitare din noua tari
europene.
Ghidul CLIPS explica un model de dezvoltare comunitara creat de echipa CLIPS.
Ghidul este insotit de ateliere, mentorat si instruiri, precum si de o platforma
online cu resurse, linkuri, exemple si instrumente atat pentru proiecte, cat
si pentru formatori implicati in sustinerea dezvoltarii comunitatilor. Pentru
mai multe informatii vizitati:
http://clips.gen-europe.org/
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